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GOBERNANZA

EQUIPO TÉCNICO DE COORDINACIÓN DE SODENA

Plataforma estratégica S4 Comité público de coordinación S4

Comité de dirección S4 Equipos de los retos S4

Órgano ejecutivo y de dirección de la S4. 
Principal órgano de gobernanza con representación 
de la cuádruple hélice.

Órgano para coordinar y alinear las políticas públicas y 
asegurar la asignación de recursos a las prioridades S4.

Órganos de seguimiento técnico y evaluación de las 
prioridades S4.

Órgano consultivo de participación amplio, del que se 
extraen nuevas ideas y propuestas.



MONITORIZACIÓN

• Mide el grado de cumplimiento de la S4, con 
metas a 2025 y 2030

• 28 indicadores de perfil regionales: finales, 
transiciones y factores de competitividad

• 1 ficha completa por indicador
• 1 actualización anual
• Se completa con informes discrecionales:

• Despliegue regional
• Análisis en profundidad de un indicador
• Benchmark con otras regiones
• Análisis de indicadores sustitutivos

1) CUADRO DE MANDO

Regional Innovation Scoreboard Actualizado: 13/10/2021

Calificación por parte del RIS Fuente: Comisión Europea

Metodología e histórico modificaciones
Nombre indicador Subtítulo:

Nombre Fuente Original: Vínculo Fuente Original:

Punto de partida y metas/objetivos
Fecha 

Introducción

Fecha Valor 

Gráfico Valor

Descripción 

Meta Observaciones (alineación con otra estrategias, fechas…)

Punto de partida 31/12/2019 Moderate RII-2019

30/06/2016 31/12/2025 Strong Objetivo 2025

30/06/2016 31/12/2030 Leader Objetivo 2030

13/10/2021 31/12/2021 Moderate+ RII-2021

Actualizaciones Frecuencia %Tiempo %alcance Desfase

8 anual 33% #¡VALOR! #¡VALOR!

Histórico de datos
Fecha 

Introduccción

Fecha Valor 

Gráfico Valor

Descripción 

Periodo Observaciones / Documentación 

27/09/2016 31/12/2008 Strong RII-2008

27/09/2016 31/12/2010 Strong RII-2010

27/09/2016 31/12/2012 Strong RII-2012

27/09/2016 31/12/2014 Strong RII-2014

27/09/2016 31/12/2016 Moderate RII-2016

31/03/2017 31/12/2017 Moderate+ RII-2017

04/07/2019 31/12/2018 Moderate RII-2018

13/10/2021 31/12/2019 Moderate RII-2019

13/10/2021 31/12/2021 Moderate+ RII-2021

Regional Innovation Scoreboard Calificación por parte del RIS

Comisión Europea https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/statistics/performance-indicators/regional-innovation-scoreboard

Punto base tomado de referencia  en la  aprobación de la  estrategia

Dato más  reciente de la  serie his tórica

MODERATE

STRONG

LEADER

RII-2021

MODERATE +
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Estrategia 2030

Histórico

Último dato

Punto base DATO ACTUAL Meta Meta Final
intermedia 2030

PIB per cápita 111% 111% 115% 120%
Porcentaje sobre la media europea (PIB en PPS). EU27=100% Año 2019 Año 2019

Tasa de riesgo de pobreza 7,7% 7,7% 6% 5%
% de población en riesgo de pobreza Año 2019 Año 2019

Distribución de la riqueza 29,6 29,6 28 26
Índice de GINI (distribución igualitaria de la riqueza) Año 2019 Año 2019

Tasa de empleo 73,7% 70,4% 78,0% 82,0%
% Tasa de empleo población entre 20-64 años Año 2019 Año 2020

Punto base DATO ACTUAL Meta Meta Final
intermedia 2030

Reducción de Emisiones GEI -14,74% -14,74% -32,5% -45%
Reducción emisiones totales de GEI sobre niveles de 2005 año 2018 año 2018

Residuos industriales -3,4% -3,4% 11,4% 13,0%
% reducción residuos industriales sobre base año 2010 Año 2018 Año 2018

Energías renovables 21,41% 21,41% 40% 50%
% contribución EERR sobre consumo energético final Año 2019 Año 2019

Intensidad energética 91 91 0 0
Consumo de energía final sobre PIB (TEP/euros constanes 2008) Año 2019 Año 2019

Punto base DATO ACTUAL Meta Meta Final
intermedia 2030

Banda ancha ultrrapida 0% 0% 0% 0%
% población con cobertura 100 Mbps o más 0 Año 2014

¿¿ Gobierno Digital ?? 0% 0% 0% 0%
% expedientes teletrabajables extremo a extremo 0 Año 2014

¿¿ Habilidades digitales ?? 0% 0% 0% 0%
% individuos con habilidades digitales por encima de las básicas 0 Año 2014

¿¿ algún indicador del DIH ?? 0% 0% 0% 0%
0 0 Año 2014

Punto base DATO ACTUAL Meta Meta Final
intermedia 2030

Inversión en I+D+i (GERD) 1,70% 1,70% 2,6% 3%
% inversión en I+D+i sobre el PIB (GERD) Año 2018 Año 2018

Personal de Ciencia y Tenología (HRSTC) 25,6% 26,8% 26% 28%
& población activa con titulación superior y trabajo en ciencita y tecnología Año 2019 Año 2020

Gasto público en I+D+i 0 0 0 0
% prespuesto destinado a I+D+i sobre el total del PGN 0 Año 2014

Regional Innovation Scoreboard Moderate Moderate+ Strong Leader
Calificación por parte del RIS RII-2019 RII-2021

Punto base DATO ACTUAL Meta Meta Final
intermedia 2030

Exportaciones 8.832 9.371 11.000 12.000
Volumen de exportaciones navarras (M€) Año 2020 Jul'20-Jun'21

Exportadores regulares 965 970 1.100 1.200
Empresas que han exportado en 4 años consecutivos Año 2019 Año 2020

Empresa exportadoras 2.931 2.880 3.100 3.300
nº de empresas que exportan Año 2019 Año 2020

Expotaciones fuera de Europa 25,6% 26,2% 30% 35%
% del valor económico de exportaciones a páises fuera del continente europeoAño 2019 Año 2020

Punto base DATO ACTUAL Meta Meta Final
intermedia 2030

Tamaño empresarial 456 433 580 660
nº empresas con más de 50 empleados Año 2020 Año 2021

Productividad laboral 68.850 72.198 74.000 80.000
productividad media de la región (euros/trabajador) Año 2019 Año 2020

Tasa de empleo 0 0 0 0
% tasa de empleo en  población 20-64 años 0 Año 2014

¿¿ Regional Competitiveness Index ?? 0 0 0 0
0 0 Año 2014

Punto base DATO ACTUAL Meta Meta Final
intermedia 2030

Sistema educativo 503 503 525 530
Puntos PISA Año 2018 Año 2018

Titulados superiores 48,4% 48,4% 50% 55%
% población 25-64 años con formación superior Año 2020 Año 2020

Abandono educativo 10,8% 10,8% 9% 8%
% pobacliación 18-24 años que abandonan los estudios Año 2020 Año 2020

Egresados FP e Inserciòn laboral 0 0 0 0
nº egresados FP (y % de inserción laboral) 0 Año 2014

Personas y Talento

Desarrollo empresarial

Internacionalización

Objetivos finales

Innovación 

Transición Ecológica

Transición Digital

• Mide la implementación de las prioridades de 
la S4

• Trabajados por equipos, buscan medir la 
evolución y el impacto (en términos de 
efectividad de la transición regional deseada).

• Evaluación cuantitativa y cualitativa de las 8 
prioridades

• Trabajo en continuo, basado en la 
planificación, puesta en común, análisis de 
resultados, y propuesta de acciones de mejora 
para las políticas públicas. 

3) EVOLUCIÓN DE LAS PRIORIDADES2) HERRAMIENTA ESPECIALIZACIÓN

• Mide la contribución a la economía navarra 
de los segmentos priorizados en la S4

• Basados en la contabilidad por sectores CNAE: 
VAB, Empleo, exportaciones, productividad, 
tamaño medio de empresa… 

• Observatorio Industrial: seguimiento 
específico de las prioridades con análisis del 
conjunto de empresas de cada cadena de valor

• 1 actualización anual 
• Se completa con informes discrecionales

Actividad
2019

(k€)

%2019/Nav

arra

%2019/201

4

2019

(k€)

%2019/Nav

arra

%2019/201

4

2019

(puestos)

%2019/Nav

arra

%2019/201

4

2019

(€/puesto)

%2019/Nav

arra

%2019/201

4

2019

(€/puesto)

%2019/Nav

arra

%2019/201

4

2019

(k€)

%2019/Nav

arra

%2019/201

4

Agricultura, ganadería caza y servicios relacionados con la misma 2,0% +11,1% 615.730 3,1% +14,6% 12.836 4,1% +9,7% 47.969 74,3% +4,5% 4.845 15,6% +5,4% 146.042 1,4% +25,8%

Industrias extractivas 25.888 0,0% +28,3% 17.479 0,1% +26,1% 258 0,1% +3,6% 67.748 105,0% +21,7% 42.244 136,5% +9,5% 53.415 0,5% +33,5%

Energía eléctrica, gas, agua y saneamiento 1.962.402 3,5% +16,7% 679.666 3,4% +21,1% 2.725 0,9% +11,1% 249.419 386,6% +9,0% 50.200 162,2% -0,5% 19.141 0,2% +136,1%

Industrias de la alimentación, fabricación de bebidas e industria del tabaco 4.536.063 8,2% +17,4% 882.492 4,4% +15,1% 15.873 5,1% +20,0% 55.597 86,2% -4,1% 29.610 95,6% +0,8% 1.195.999 11,8% +37,8%

Industria textil, confección de prendas de vestir e industria del cuero y del calzado 206.702 0,4% +21,9% 52.018 0,3% +20,9% 945 0,3% +6,8% 55.046 85,3% +13,2% 20.943 67,6% +2,7% 57.995 0,6% +15,7%

Industria de la madera y el corcho 169.656 0,3% +14,8% 70.811 0,4% +17,4% 1.143 0,4% +5,3% 61.952 96,0% +11,5% 30.397 98,2% +2,5% 32.106 0,3% +22,1%

Industria del papel; artes gráficas 562.837 1,0% +13,7% 199.287 1,0% +17,4% 3.284 1,1% +11,4% 60.684 94,1% +5,3% 43.910 141,8% +3,5% 242.767 2,4% +17,8%

Industria química y farmacéutica 606.978 1,1% +7,9% 253.604 1,3% +5,7% 2.621 0,8% +26,8% 96.758 150,0% -16,6% 51.725 167,1% +5,9% 175.242 1,7% +72,9%

Fabricación de productos de caucho y plástico 2.187.228 3,9% +32,0% 346.196 1,7% +25,7% 4.121 1,3% +15,0% 84.008 130,2% +9,4% 45.297 146,3% +9,1% 306.920 3,0% +25,1%

Fabricación de otros productos minerales no metálicos 243.815 0,4% +6,4% 172.275 0,9% +17,1% 2.016 0,6% +9,7% 85.454 132,4% +6,7% 46.386 149,8% +7,1% 236.292 2,3% +267,1%

Metalurgia y productos metálicos 2.071.571 3,7% +29,2% 818.185 4,1% +15,0% 12.684 4,1% +19,4% 64.505 100,0% -3,7% 37.652 121,6% -1,3% 731.980 7,2% +6,4%

Fabricación de productos informáticos, electrónicos y ópticos 1.580.432 2,8% -4,7% 759.871 3,8% +0,7% 4.554 1,5% +2,1% 166.858 258,6% -1,4% 45.094 145,7% +6,9% 1.337.088 13,2% +4,9%

Fabricación de maquinaria y equipo n.c.o.p. 1.421.258 2,6% +14,0% 432.274 2,2% +16,3% 5.356 1,7% +12,1% 80.708 125,1% +3,7% 49.322 159,3% +4,6% 848.893 8,4% +19,9%

Fabricación de vehículos de motor y otro material transporte 6.414.737 11,5% +15,3% 1.228.260 6,1% +20,6% 12.733 4,1% +10,3% 96.463 149,5% +9,3% 47.911 154,8% +2,3% 4.690.195 46,2% +28,3%

Fabricación de muebles, otras industrias manufactureras y reparación 4.586.952 8,2% +21,7% 269.510 1,3% +19,3% 3.933 1,3% +6,2% 68.525 106,2% +12,3% 30.615 98,9% -2,4% 34.887 0,3% -36,0%

Construcción 2.399.806 4,3% +22,6% 1.320.888 6,6% +24,6% 16.406 5,3% +11,1% 80.512 124,8% +12,1% 26.355 85,1% +10,4%

Comercio 3.381.101 6,1% +15,5% 1.881.157 9,4% +25,2% 39.048 12,5% +6,6% 48.176 74,7% +17,4% 26.697 86,2% +13,4%

Transporte, almacenamiento y act. Postales 1.612.359 2,9% +7,4% 564.911 2,8% +25,2% 12.661 4,1% +14,5% 44.618 69,2% +9,3% 26.659 86,1% +10,1%

Servicios de alojamiento; servicios de comida y bebida 2.220.427 4,0% +39,1% 959.704 4,8% +24,2% 19.293 6,2% +19,0% 49.744 77,1% +4,4% 21.027 67,9% +6,4%

Servicios de información y comunicaciones 632.550 1,1% +6,8% 331.670 1,7% +10,7% 3.170 1,0% +0,1% 104.628 162,2% +10,6% 32.103 103,7% +4,8% 31.977 0,3% -1,2%

Servicios financieros, seguros y act. auxiliares 627.352 1,1% +7,1% 585.732 2,9% +12,0% 4.351 1,4% -3,3% 134.620 208,6% +15,9% 38.305 123,7% -1,4%

Actividades inmobiliarias 1.471.175 2,6% +23,1% 1.203.346 6,0% +18,4% 2.025 0,7% +31,1% 594.245 921,0% -9,7% 23.483 75,9% +3,8%

Actividades profesionales, científicas y técnicas 1.762.078 3,2% +18,9% 1.201.209 6,0% +28,3% 16.226 5,2% +23,5% 74.030 114,7% +3,9% 27.026 87,3% +14,0%

Actividades administrativas y servicios auxiliares 1.086.420 2,0% +30,0% 767.213 3,8% +28,9% 21.928 7,0% +21,9% 34.988 54,2% +5,7% 19.861 64,2% +10,3%

Administración pública y defensa; seguridad social obligatoria 4.107.986 7,4% +7,2% 1.089.686 5,4% +9,4% 15.774 5,1% +12,3% 69.081 107,1% -2,6% 50.908 164,4% -1,7%

Educación de mercado 698.864 1,3% +13,4% 470.385 2,3% +21,1% 11.869 3,8% +24,1% 39.631 61,4% -2,4% 37.761 122,0% +15,6%

Educación de no mercado 385.416 0,7% +24,8% 517.843 2,6% +23,0% 11.101 3,6% +19,0% 46.648 72,3% +3,4% 43.927 141,9% +1,6%

Actividades sanitarias y servicios sociales de mercado 1.415.456 2,5% +23,4% 857.133 4,3% +24,4% 11.124 3,6% +19,6% 77.053 119,4% +4,0% 34.034 109,9% +9,3%

Actividades sanitarias y servicios sociales de no mercado 5.179.989 9,3% +18,9% 866.444 4,3% +18,8% 16.857 5,4% +15,2% 51.400 79,7% +3,1% 42.523 137,4% +1,3%

Actividades artísticas, recreativas y de entretenimiento 435.647 0,8% +19,3% 270.016 1,3% +14,8% 5.587 1,8% +28,0% 48.329 74,9% -10,3% 23.341 75,4% +5,8% 25 0,0% -89,8%

Actividades artísticas, recreativas y de entretenimiento de no mercado 14.829 0,0% +14,8% 31.765 0,2% +7,9% 885 0,3% +5,9% 35.893 55,6% +1,9% 46.693 150,8% +10,0%

Otros servicios 380.286 0,7% +28,9% 249.114 1,2% +27,5% 5.675 1,8% +5,6% 43.897 68,0% +20,7% 21.851 70,6% +9,0%

Actividades de los hogares como  empleadores de personal doméstico o como productores de bienes y servicios para uso propio134.144 0,2% +0,7% 134.144 0,7% +0,7% 12.460 4,0% -1,6% 10.766 16,7% +2,4% 10.766 34,8% +2,4%

TOTAL 55.651.553 100,0% +17,4% 20.100.018 100,0% +19,1% 311.522 100,0% +13,6% 64.522 100,0% +4,9% 30.958 100,0% +5,8% 10.140.963 100,0% +20,2%

Producción (NASTAT) (1) VAB (NASTAT) Empleo Total (NASTAT) Productividad (=VAB / EmpleoTotal) Remuneración por empleado (FÓRMULA) Exportaciones  (ESTACOM) 



Diciembre
2021



2021 202720262022 2023 2024 2025

Evaluación
intermedia

Evaluación
Final

Consultora
independiente



Verificar los avances en la 
implementación de la S4, sus 
prioridades y el cumplimiento de 
los criterios definidos por la 
Comisión Europea (CE) como 
condición habilitante.

Identificar logros y áreas de 
mejora para ajustar las acciones 
vigentes y diseñar nuevas 
iniciativas.

Evaluación intermediaObjetivos



Metodología

Informe de evaluación. 

Conclusiones y 

recomendaciones



Criterios analizados

Difusión innovación 3 0 0
Gobernanza 5 0 0
Seguimiento y evaluación 4 2 0
EDP 5 3 0
Mejora sistemas de 
innovación 4 2 0
Gestión de la transición 
industrial 2 1 0

Colaboración internacional 3 0 0
Comunicación S4 2 1 0
Prioridades actuales 3 1 0

Análisis y resultados

Situación muy positiva en relación 

con el proceso de implementación 

de la S4 de la región en todos los 

criterios evaluados

Avance adecuado         Avance parcial          Sin avance



La Estrategia S4 destaca por su visión 
estratégica y su capacidad para fomentar 
la colaboración entre los sectores público 
y privado. 

Se percibe como un catalizador de los 
esfuerzos de la región hacia objetivos 
claros y alineados.

#vision 
estratégica

#colaboración                
público-privada

#catalizador                      
esfuerzos

Conclusiones



Navarra está desempeñando un 
papel destacado en la 
transición hacia un modelo 
industrial más sostenible.

#transición
industrial

Conclusiones



La totalidad de los agentes 
encuestados y entrevistados 
manifiestan conocer las prioridades 
temáticas y transversales 

Estas prioridades han tenido su origen 
en procesos participativos y análisis 
rigurosos, han sido debatidas y 
suficientemente consensuadas.

#consenso

Conclusiones



La relevancia de los ejes 
transversales/transiciones 
ecológica y digital, especialmente 
la sostenibilidad, se presenta como 
una de las principales fortalezas de 
la S4.

#sostenibilidad

Conclusiones



La mayor parte  de las personas 
encuestadas califican como buena 
o muy buena el despliegue de la 
estrategia en el territorio. 
Un 60% de los encuestados 
consideran que los instrumentos 
desplegados para implementar la 
S4 y sus prioridades cubren las 
necesidades de financiación de los 
agentes regionales. 

#despliegue óptimo

Conclusiones



Navarra a la vanguardia de la 
coordinación entre la Estrategia de 
Especialización Inteligente y el 
proyecto de Ley de Industria.

La S4 está coordinada con otras 
políticas correctamente, tales como el 
plan de industria o los planes de I+D+i. 
La Ley Foral de Industria y de Fomento 
Empresarial, establece un marco 
normativo ambicioso para fortalecer el 
sector industrial.

Conclusiones

#coordinación planes

#Ley industria



Cerca del 87% de los agentes 
encuestados valoran como 
bueno o muy bueno el liderazgo 
ejercido por parte de Sodena 
en el proceso.

#liderazgo

Conclusiones



Casos de studio regionales +++
Navarra Zirkular

• Adopción de economía circular 
entre empresas de Navarra.

• Coordinación entre 
departamentos de Gobierno de 
Navarra y colaboración con 
entidades privadas.

• Navarra lidera el proyecto ECIV 
(Valles de innovación para la 
economía circular).

Navarra Health Cluster

• Los clústeres son una 
herramienta de 
implementación de la S4 
gracias a la política de 
clústeres.

• NHC representa toda la cadena 
de valor y se ha convertido en 
el agente dinamizador del 
ecosistema de salud.

• Integrado en el meta Cluster 
Europeo en Medicina de 
precisión. 

Agenda Navarra del 
Hidrógeno Verde

• Apuesta por el hidrógeno verde 
como vector energético para la 
descarbonización de la 
economía.

• Horizonte 2030 con 150MW de 
capacidad instalada de 
electrolisis. Sustitución del 5% 
del consumo industrial. 

• Planta de hidrógeno verde en 
la Ciudad Agroalimentaria de 
Tudela.



Recomendaciones

CRITERIO 1 CRITERIO 2 y 4 CRITERIO 3 CRITERIO 5 CRITERIO 6 CRITERIO 7 CRITERIO ADICIONAL CRITERIO ADICIONAL 

Difusión de la 

innovación y 

digitalización 

Gobernanza y EDP 

Instrumentos de 

seguimiento y 

monitorización 

Acciones para 

mejorar los sistemas 

regionales o 

nacionales de 

investigación e 

innovación 

Transición industrial 
Colaboración 

internacional 
Plan de comunicación 

Relevancia y 

pertinencia de las 

prioridades 

estratégicas actuales 

 

Digitalización 

administración 

pública como 

modelo 

 

Fortalecer parte 

digital 

plataforma S4 

 

Revisar y actualizar 

indicadores 

macroeconómicos 

 

Reforzar la 

investigación 

aplicada 

 

Simplificar 

procesos 

regulatorios 

 

Aumentar 

colaboración 

internacional 

 

Vincular S4 

Navarra con planes 

industriales 

 

Vinculación entre 

focos y líneas de 

trabajo 

 

Fomento de 

espacios 

colaborativos y 

transferencia de 

conocimiento 

 

Configurar 

mesas 

temáticas como 

grupos de 

trabajo 

 

Incluir indicadores 

específicos en 

herramienta de 

control de retos S4 

 

Incentivos para 

transferencia 

de tecnología 

 

Digitalización 

sectores 

industriales 

 

Monitorizar 

cooperación 

interregional en 

partenariados 

S3 

 

Mejorar visibilidad 

y accesibilidad a 

las políticas de 

I+D+i 

 

Sostenibilidad 

como prioridad 

transversal 

 
Apoyo a PYMES 

en digitalización 
 

Mayor 

implicación 

PYMES y 

universidades 

 

Creación de cuadro 

de mando y cuadro 

de evolución 

sectorial interactivo 

 

Formación de 

talento en áreas 

clave 

 
Transición hacia 

sostenibilidad 
 

Participación de 

PYMES en 

proyectos 

europeos 

 
Rediseñar plan de 

comunicación 
 

Ampliar 

perspectiva 

medicina 

personalizada 

 

Incentivar 

programas de 

mentoría y 

formación 

 
Cooperación 

público-privada 
     

Ecosistema 

innovación 

abierta 

 

Mejorar 

comunicación 

sobre 

oportunidades 

internacionales 

   

Habilitadores 

tecnológicos e IA 

como eje 

transversal 

 

Capacitación en 

competencias 

digitales 

 

Mesa específica 

y ad-hoc de 

representantes 

directos de 

PYMES 

     

Reconversión 

hacia sectores 

emergentes 

     

Análisis sobre 

sectores 

emergentes 

               

Análisis sobre 

impacto de las 

prioridades 

actuales 

               

 

LEYENDA:  Regulación y política / Tecnología y digitalización / Colaboración / Financiación / Formación y talento / Visibilidad y comunicación 



• Continuar con el apoyo a las 

PYMES en digitalización

• Incentivar programas de 

mentoría y formación

• Continuar con la capacitación en 

competencias digitales 

avanzadas

• Fomento de espacios 

colaborativos y transferencia de 

conocimiento

• Digitalización de la 

administración pública como 

modelo. Reforzar la CPI

✓ Apoyo en el impulso de la 

innovación

✓ Esfuerzo en transferencia de 

tecnología

✓ 142 proyectos financiados en 

2022 y 95 en 2023

Recomendaciones. Difusión de la innovación y digitalización



✓ Tejido empresarial innovador y 
consolidado y Ecosistema 
emprendedor dinámico

✓ Fortalecimiento del 
ecosistema de I+D+i

Recomendaciones. Sistemas de investigación e innovación 

• Reforzar la financiación para la investigación aplicada 
• Fomentar la formación de talento especializado en áreas clave 
• Crear incentivos para la transferencia de tecnología



• Mayor participación directa de 
las PYMES 

• Configurar las mesas 
temáticas como grupos de 
trabajo con mayor toma de 
decisión

• Fortalecer la parte digital de la 
plataforma S4 

• Fomento de la cooperación 
público-privada en proyectos 
estratégicos concretos

✓ Gobernanza claramente 
estructurada y con 
responsabilidades bien 
definidas

✓ Espacios adecuados de 
participación que favorecen el 
diálogo y la colaboración

Recomendaciones.  Gobernanza y EDP



• Impulsar una vinculación más clara entre los focos de cada prioridad con las 
líneas de trabajo

• Seguir integrando la sostenibilidad como una prioridad transversal en todas las 
áreas clave de la S4

• Posible integración de habilitadores tecnológicos como eje transversal

• Analizar posibles sectores emergentes como nuevas prioridades: bioeconomía, 
aeroespacial, construcción sostenible

• Análisis necesarios sobre el impacto de las prioridades actuales 

• Ampliar la perspectiva del ámbito de la salud

✓ Relevancia y pertinencia de las 
prioridades temáticas

✓ Enfoque exitoso de la sostenibilidad

Recomendaciones.  Prioridades estratégicas



• Crear un ecosistema de 
innovación abierta

• Fomentar la digitalización en 
todos los sectores industriales 

• Seguir potenciando la 
transición hacia la 

sostenibilidad
• Apoyar la reconversión 

industrial hacia sectores 
emergentes

• Simplificación de los procesos 
regulatorios

✓ Papel destacado en la 
transición hacia un modelo 
industrial más sostenible

✓ Ley Foral de Industria 
vinculada con la S4

Recomendaciones. Transición industrial



• Incrementar la participación 
activa de las PYMES en 
proyectos europeos de gran 
escala 

• Aumentar la colaboración 
internacional de las empresas 
navarras

• Monitorizar la cooperación 

interregional de los actores 
navarros en los partenariados 
S3, fomentando el liderazgo de 
Navarra en aquellos 
vinculados con las prioridades 
estrategias de la región

• Mejorar la comunicación sobre 
oportunidades internacionales

✓ Existencia de Planes de 
Internacionalización 

✓ Proyecto de Valles de 
Innovación para la economía 
circular

✓ Participación en proyectos 
internacionales 

Recomendaciones. Colaboración internacional



• Revisar y actualizar los 
indicadores 
macroeconómicos del cuadro 
de mando de la S4 

• Incluir indicadores más 
específicos y alineados con 

los focos y las líneas de 
trabajo en la herramienta del 
control de los retos de la S4 

• Fomentar un uso más uso 
práctico de los indicadores y el 
análisis de los mismos

✓ Sistema transparente
✓ Datos actualizados sobre el 

estado de las prioridades

Recomendaciones. Seguimiento y Monitorización



• Reforzar la imagen de la S4 en Navarra y su vinculación con los 
planes industriales

• Mejorar la visibilidad y accesibilidad a las políticas de I+D+
• Rediseñar el plan de comunicación 

✓ La información es clara y las 
prioridades son conocidas

✓ La web es completa y está 
actualizada

Recomendaciones.  Plan de comunicacion



Compromisos

Gobernanza

• Coordinar la gobernanza de la S4 con la gobernanza de la mesa de industria evitando 
duplicidades y asegurando la máxima eficacia

• Establecer calendarios y agendas predefinidas para los órganos de gobernanza 
• Presencia directa de pymes en órganos de gobernanza

Prioridades

• Revisión de los focos y líneas de trabajo de las prioridades actuales. Revisión de los ejes 
transversales analizando la posible inclusión de tecnologías estratégicas y habilitadores 
tecnológicos

• Promoción de nuevos sectores emergentes. Análisis y valoración de la incorporación de nuevas 
prioridades en la S4: Aeroespacial, Biología sintética, Electrónica y Construcción industrializada

Implementación • Seguir promoviendo proyectos de alcance y con la participación de todos los agentes implicados 
como, por ejemplo, Navarra Zirkular y la Transición digital a través del Polo Iris

Monitorización •  Revisión de la tabla de indicadores incluyendo indicadores de impacto e indicadores de proceso
•  Publicar la actualización de indicadores y profundizar en el análisis de los datos

Comunicación • Elaborar un plan de comunicación segmentado por diferentes públicos objetivo y mejorar la 
coordinación entre los diferentes canales existentes



Situación muy positiva en relación con el proceso de 
implementación.

Visión estratégica y capacidad para fomentar la 
colaboración público-privada.

Transición industrial mediante los ejes transversales de 
sostenibilidad y digitalización.

Ley foral de industria vinculada a S4

Resumen



www.s4navarra.es     
www.s4nafarroa.es

http://www.s4navarra.es/
http://www.s4nafarroa.es/

