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GOBERNANZA

Plataforma estratégica S4 Comité publico de coordinacion S4

Organo consultivo de participacién amplio, del que se Organo para coordinar y alinear las politicas publicas y
extraen nuevas ideas y propuestas. asegurar la asignaciéon de recursos a las prioridades S4.

Comité de direccion S4 Equipos de los retos S4
Organo ejecutivo y de direccién de la S4. Organos de seguimiento técnico y evaluacién de las
Principal 6rgano de gobernanza con representacion prioridades S4.

de la cuadruple hélice.

EQUIPO TECNICO DE COORDINACION DE SODENA



Mide el grado de cumplimiento de la S4, con
metas a 2025 y 2030
28 indicadores de perfil regionales: finales,
transiciones y factores de competitividad
1 ficha completa por indicador
1 actualizacién anual
Se completa con informes discrecionales:
* Despliegue regional
* Analisis en profundidad de un indicador
e Benchmark con otras regiones
* Analisis de indicadores sustitutivos

e
11.000
i
1.100

Titulados superiores
Abandono educativo

Egresados FP e Insercion laboral

2) HERRAMIENTA ESPECIALIZACION 3) EVOLUCION DE LAS PRIORIDADES

Mide la contribucidn a la economia navarra
de los segmentos priorizados en la S4

Basados en la contabilidad por sectores CNAE:
VAB, Empleo, exportaciones, productividad,
tamafo medio de empresa...

Observatorio Industrial: seguimiento
especifico de las prioridades con analisis del
conjunto de empresas de cada cadena de valor
1 actualizacién anual

Se completa con informes discrecionales

* Mide la implementacion de las prioridades de

la S4

* Trabajados por equipos, buscan medir la

evolucién y el impacto (en términos de
efectividad de la transicion regional deseada).

* Evaluacion cuantitativa y cualitativa de las 8

prioridades

* Trabajo en continuo, basado en la

planificacidn, puesta en comun, analisis de
resultados, y propuesta de acciones de mejora
para las politicas publicas.
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Objetivos Evaluacion intermedia
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Implemantacidn de nuevas actiones



datos del sistema 54

( Anélisis Documental | Revision de documentos y M Eto d O ]. O g i a

Encuestas a los agentes del o \
ecosistema para recopilar | Encuesias ‘.\?’f
informacion e

m Realizacion de 23 entrevistas
Entrevistas | enprofundidad con agentes
R R clave

Participacion en 8 mesas far
temdaticas para discusion Mesas Tematicas %)

Andlisis de mesas tematicas

49‘ Evento Plataforma S4 | usando metodologia cuadruple
hélice y analisis CAME

Elaboracién de 3 casos de
estudio sobre transformacion | Casos Regionales aéf
sostenible

Informe de evaluacion.
33{3 Casos UE gg?g?;égndrzgais::;,}z:;peas ConCIUSioneS y
recomendaciones

retroalimentacion

Taller de validacion con
expertos externos para | Contraste con Expertos &




Analisis y resultados

Criterios analizados

Difusion innovacion

Gobernanza

e . Situacion muy positiva en relacion
Seguimiento y evaluacion

con el proceso de implementacion

EDP de la S4 de la region en todos los

Mejora sistemas de criterios evaluados

innovacion

Gestion de la transicion
industrial

Colaboracion internacional

Comunicacion S4
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Prioridades actuales

Avance adecuado Avance parcial Sin avance



Conclusiones 5

La Estrategia S4 destaca por su vision
estratégicay su capacidad para fomentar
la colaboracion entre los sectores publico

y privado.
#vision

estratégica

Se percibe como un catalizador de los
esfuerzos de la region hacia objetivos #colaboracion
claros y alineados. publico-privada

#catalizador
esfuerzos



Conclusiones

Navarra esta desempefiando un #transicion
papel destacado en la industrial
transicion hacia un modelo
industrial mas sostenible.



Conclusiones 5

La totalidad de los agentes

encuestados y entrevistados
manifiestan conocer las prioridades
tematicas y transversales

#consenso

Estas prioridades han tenido su origen
en procesos participativos y analisis
rigurosos, han sido debatidas y
suficientemente consensuadas.



Conclusiones :

La relevancia de los ejes
transversales/transiciones
ecologica vy digital, especialmente
la sostenibilidad, se presenta como

una de las principales fortalezas de
la S4.

#sostenibilidad



Conclusiones 5

La mayor parte de las personas
encuestadas califican como buena
o muy buena el despliegue de la
estrategia en el territorio.

Un 60% de los encuestados #despliegue optimo
consideran que los instrumentos
desplegados para implementar la
S4 y sus prioridades cubren las
necesidades de financiacion de los
agentes regionales.




Conclusiones

Navarra a la vanguardia de la
coordinacion entre la Estrategia de
Especializacion Inteligente y el
proyecto de Ley de Industria.

_a S4 esta coordinada con otras
noliticas correctamente, tales como el
olan de industria o los planes de [+D+i.
_a Ley Foral de Industriay de Fomento
Empresarial, establece un marco
normativo ambicioso para fortalecer el
sector industrial.

#coordinacion planes

#Ley industria



Conclusiones :

Cerca del 87% de los agentes
encuestados valoran como
bueno o muy bueno el liderazgo #liderazgo
ejercido por parte de Sodena
en el proceso.




Casos de studio regionales +++

Navarra Zirkular

Navarra
Zirkular

Adopcién de economia circular
entre empresas de Navarra.
Coordinacion entre
departamentos de Gobierno de
Navarra y colaboracién con
entidades privadas.

Navarra lidera el proyecto ECIV
(Valles de innovacion para la
economia circular).

Navarra Health Cluster

NHC =
CLUSTER

Los clusteres son una
herramienta de
implementacion de la S4
gracias a la politica de
clusteres.

NHC representa toda la cadena
de valor y se ha convertido en
el agente dinamizador del
ecosistema de salud.
Integrado en el meta Cluster
Europeo en Medicina de
precision.

Agenda Navarra del
Hidrégeno Verde

Apuesta por el hidrégeno verde
como vector energético para la
descarbonizacion de la
economia.

Horizonte 2030 con 150MW de
capacidad instalada de
electrolisis. Sustituciéon del 5%
del consumo industrial.

Planta de hidrogeno verde en
la Ciudad Agroalimentaria de
Tudela.




CRITERIO 1 CRITERIO 2y 4 CRITERIO 3 CRITERIO 5 CRITERIO 6 CRITERIO 7 CRITERIO ADICIONAL | CRITERIO ADICIONAL
Acciones para
— mejorar los sistemas Relevancia y
L'_Jlfuswn _qe = Instrurpe_ntos i regionales o S . Colaboraciéon N pertinencia de las
innovacion y Gobernanza y EDP seguimiento y g Transicion industrial N . Plan de comunicacién L
RN, AN nacionales de internacional prioridades
digitalizacion monitorizacion . SR g
investigacion e estratégicas actuales
innovacion
géi;(ﬁl;éfr;'g%n Fortalecer parte Revisar y actualizar Reforzar la Simplificar Aumentar Vincular S4 Vinculacion entre
dblica como digital indicadores investigacion procesos colaboracion Navarra con planes focos y lineas de
pmodelo plataforma S4 macroeconémicos aplicada regulatorios internacional industriales trabajo
Fomento de Configurar S Monitorizar . T
. Incluir indicadores . e - Mejorar visibilidad -
espacios mesas - Incentivos para Digitalizacion cooperacion - Sostenibilidad
. ot especificos en ; ) ) y accesibilidad a L
colaborativos y tematicas como . transferencia sectores interregional en . como prioridad
- herramienta de ) : : - las politicas de
transferencia de grupos de de tecnologia industriales partenariados - transversal
s . control de retos S4 1+D+i
conocimiento trabajo S3
Mayor Creacion de cuadro Formacién de Participacion de Ampliar
Apoyo a PYMES implicacion de mando y cuadro D Transicion hacia PYMES en Redisenar plan de perspectiva
e L talento en areas o Lo -
en digitalizacion PYMES y de evolucién clave sostenibilidad proyectos comunicacion medicina
universidades sectorial interactivo europeos personalizada
Incentivar . Mejora_r s Habilitadores
L Ecosistema comunicacion P
programas de Cooperacion . P tecnoldgicos e IA
- P . innovacion sobre :
mentoria 'y publico-privada h . como eje
L abierta oportunidades
formacion transversal

internacionales

Mesa especifica

Capacitacion en y ad-hoc de Reconversion Analisis sobre
competencias representantes hacia sectores sectores
digitales directos de emergentes emergentes
PYMES
Andlisis sobre
impacto de las
prioridades
actuales
N
e S4 )0,
[ 4
LEYENDA: Regulacion vy politica / / /




Recomendaciones. Difusion de la innovacion y digitalizacion

Apoyo a PYMES - ,° Programas de Mentoria

- Acceso a Expertos

. s . .- I
Digitalizacién --
]

4 )

—_— e = =

e ———
-——

Talento y disponibilidad de recursos -~ ~ .’ ~- Sinergias con Proyectos

_| innovaciony |[_
Espacios Colaborativos - digitalizacion Y.

. . ] Navarra
Ecosistemas de Innovacion -- vo S4 N

Transferencia de Conocimiento --

v Apoyo en el impulso de la
innovacion

v' Esfuerzo en transferencia de
tecnologia

v 142 proyectos financiados en
2022y 95 en 2023

Difusion de la

: . *

Digitalizacion de la Administracion

Publica

- Compra Publica de Innovacién

-—— -

~- Iniciativas Sostenibles

* Continuar con el apoyo a las

PYMES en digitalizacion

Incentivar programas de
mentoria y formacion

Continuar con la capacitacion en
competencias digitales
avanzadas

Capacitacion en Competencias

Digitales

E-- Automatizacién
*- |A, big data y ciberseguridad

Fomento de espacios
colaborativos y transferencia de
conocimiento

Digitalizacion de la
administracion publica como
modelo. Reforzar la CPI



Recomendaciones. Sistemas de investigacion e innovacion

. é® Incentivos para Transferencia de

Formacién de Talento g5 "I Tecnologia
Especializado ol o . :
' Sistemas de J ' PYMES
Tecnologias avanzadas --| investigacion e : ) )
_ S ' innovacién « _ Mecanismos de Deducciones
Big Data e Inteligencia Artificial --| ' Fiscales
|} 1
Ciberseguridad --E \ S4 . / E—- Subvenciones Especificas
v
Energias Renovables --' \__ Alianzas con Centros de

1
i Investigacion
1
1

"3 Financiacion para Investigacion

r- Investigacién Publica y Privada
1

r - Desafios Industriales y Sociales

‘<. Fondo de Innovacién Abierta

v' Tejido empresarialinnovadory °* Reforzar lafinanciacién para lainvestigacion aplicada
consolidado y Ecosistema
emprendedor dinamico

Fomentar la formacion de talento especializado en areas clave

Crear incentivos para la transferencia de tecnologia
v Fortalecimiento del

ecosistema de I+D+i



Recomendaciones. Gobernanza y EDP

Org. de representacion de
universidades

Clusteres y Asociaciones

Empresariales

v' Gobernanza claramente
estructuraday con
responsabilidades bien
definidas

v’ Espacios adecuados de
participacion que favorecen el
dialogo y la colaboracion

Cooperacion Publico-Privada -7

Proyectos Estratégicos -

& B

4 Mesas Tematicas

N

' GubeHiafza § E— Grupos de Trabajo
' S EDP 3 '~-- Mesa PYMEs
S4 | e

| Plataforma S4

i . P
) r-- Espacio Fisico
I

'~ - Interaccion Virtual

Fortalecer la parte digital de la
plataforma S4

Mayor participacion directa de
las PYMES

Configurar las mesas
tematicas como grupos de
trabajo con mayor toma de
decision

Fomento de la cooperacion
publico-privada en proyectos
estratégicos concretos



Recomendaciones. Prioridades estratégicas

Vinculacion entre focos -

Actualizacién Continua -1

Lineas de Trabajo --' 2 -

- Sostenibilidad

* Prioridad transversal

4 )

Prioridades

-———
-
-

Estrateégicas

\ pe e ) 2 2,

o g = ]
Construccion Sostenible -+

. 1
Sector Aeroespacial -~

v Relevanciay pertinencia de las
prioridades tematicas

v Enfoque exitoso de la sostenibilidad

r- Inteligencia Artificial
L]

1 . . . .-
~- Digitalizacion

Analisis de Prioridades Actuales

- Impacto Econémico
I

L] -
~- Relevancia Futura

Impulsar una vinculacion mas clara entre los focos de cada prioridad con las
lineas de trabajo

Seguir integrando la sostenibilidad como una prioridad transversal en todas las
areas clave de la S4

Posible integracion de habilitadores tecnolégicos como eje transversal

Analizar posibles sectores emergentes como nuevas prioridades: bioeconomia,
aeroespacial, construccion sostenible

Analisis necesarios sobre el impacto de las prioridades actuales

Ampliar la perspectiva del ambito de la salud



Recomendaciones. Transicion industrial

Cooperacion entre Sectores

Centros de Investigacion -

v' Papel destacado en la
transicion hacia un modelo
industrial mas sostenible

v Ley Foral de Industria
vinculada con la S4

1
Grandes Empresas -1
1

Universidades -~

: _
Reconversion Industrial -7 \

-

PYMES -1

-——- - -

-——d -

Transicion
industrial

L 4

S4 N

~

Energia Verde -

Movilidad Eléctrica -~

1
!

- Digitalizacion

- Sector Audiovisual

-

1
r
1
A}

~- Turismo

] , .
r - Economia Circular

~- Tecnologias Limpias

Simplificaciéon Regulatoria

] . . '

r - Eliminacién de Barreras
]

\

~- Sandbox Regulatorios

Crear un ecosistemade

innovacion abierta

sostenibilidad

 Apoyar lareconversion

Fomentar la digitalizacion en industrial hacia sectores
todos los sectores industriales emergentes

Seguir potenciando la
transicion hacia la

 Simplificacion de los procesos
regulatorios



Recomendaciones. Colaboracion internacional

Programas de Mentoring ~\ / \

!
Grandes Empresas -~

Mejora de Comunicacion -- o e
54 Mafarroa
L 4

Canales Directos —-i k J

Plataformas de Matchmaking --'

v Existencia de Planes de
Internacionalizacion

v" Proyecto de Valles de
Innovacion para la economia
circular

v' Participacién en proyectos
internacionales

PYMES -1

-

-————

Colaboracion .
internacional

¥

Incrementar la participacion
activa de las PYMES en
proyectos europeos de gran
escala

Aumentar la colaboracion
internacional de las empresas
navarras

Monitorizar la cooperacion

~- Mercados

.- Colaboracion Internacional

] .
r- Tecnologias
]

1

Monitorizacion de Cooperacion

Interregional

:r - Partenariados S3
i

~- Prioridades Estratégicas

interregional de los actores
navarros en los partenariados
S3, fomentando el liderazgo de
Navarra en aquellos
vinculados con las prioridades
estrategias de la region

Mejorar la comunicacion sobre
oportunidades internacionales



Recomendaciones. Seguimiento y Monitorizacion

Revision de Indicadores - 3 I ,- Indicadores Especificos
1 ]
\ ’

Cambios Recientes - - | Segilniientoy [ r- Inversién en I+D
] ]
Panorama Energético --' Morttonzdcion *~ Control de retos S4
—
\__* v

v' Sistema transparente

v' Datos actualizados sobre el
estado de las prioridades

E- - Cuadro de Mando Interactivo
1 Analisis por Agentes,
por prioridad, etc.

Revisar y actualizar los
indicadores
macroecondomicos del cuadro
de mando de la S4

Incluir indicadores mas
especificos y alineados con

los focos y las lineas de
trabajo en la herramienta del
control de los retos de la S4

Fomentar un uso mas uso
practico de los indicadores y el
analisis de los mismos



Recomendaciones. Plan de comunicacion

Redisenar Plan de Comunicacion ~. K \ ,- Reforzar Imagen
\ Plan de ’

Segmentar Comunicacion I il - Comunicar Logros

Comunicacion

Feg] [ [REC i
- oy -

Diversificar Canales - ~- Impacto Econémico

Establecer Retroalimentacion - i
Accesibilidad a politicas de 1+D+i -~ \ /

Visibilidad de Politicas

r- Accesibilidad

‘<. Simplificacién Burocratica

v' Lainformacion es claray las  Reforzar laimagen de la S4 en Navarray su vinculacion con los
prioridades son conocidas planes industriales

v Laweb es completay esta  Mejorar lavisibilidad y accesibilidad a las politicas de |+D+

actualizada  Redisenar el plan de comunicacion



Compromisos

Gobernanza

Prioridades

Implementacion

Monitorizacion

Comunicacion

Coordinar la gobernanza de la S4 con la gobernanza de la mesa de industria evitando
duplicidades y asegurando la maxima eficacia

Establecer calendarios y agendas predefinidas para los drganos de gobernanza
Presencia directa de pymes en érganos de gobernanza

Revision de los focos y lineas de trabajo de las prioridades actuales. Revision de los ejes
transversales analizando la posible inclusién de tecnologias estratégicas y habilitadores
tecnolégicos

Promocion de nuevos sectores emergentes. Analisis y valoracion de la incorporacion de nuevas
prioridades en la S4: Aeroespacial, Biologia sintética, Electrénica y Construccién industrializada

Seguir promoviendo proyectos de alcance y con la participacion de todos los agentes implicados
como, por ejemplo, Navarra Zirkular y la Transicion digital a través del Polo Iris

Revision de la tabla de indicadores incluyendo indicadores de impacto e indicadores de proceso
Publicar la actualizacion de indicadores y profundizar en el analisis de los datos

Elaborar un plan de comunicacién segmentado por diferentes publicos objetivo y mejorar la
coordinacion entre los diferentes canales existentes



Resumen 5

@ Situacion muy positiva en relacion con el proceso de
implementacion.

Vision estratégica y capacidad para fomentar la
colaboracioén publico-privada.

| 4

’ Transicion industrial mediante los ejes transversales de
sostenibilidad y digitalizacion.

| 4

Ley foral de industria vinculada a S4
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