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OBIJETIVOS INDICADORES

1 Reposicionamiento de Sodena como facilitadorade < Grado de implementacion de un plan de acciéon de comunicacidn externa que fortalezca la imagen de Sodena a través de
la actividad empresarial navarra sus logros apoyando al tejido empresarial y la difusidn de su actividad.
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2 Impulso startup alto potencial y creacion de valor « Nuevos proyectos SSU y Start Up Capital : 40 proyectos captados, 20 proyectos analizados, 5 nuevos proyectos aprobados.
(Sodena y Start Up Capital Navarra) * Inversiones del drea. 5 nuevas y segundas rondas, préstamos, capital y avales: 2,3M€.
* 4 desinversiones por importe de 0,4M€.
e Creacién de valor en la cartera: incremento del 15 % de empleo de participadas e incremento del 15 % en facturacion.
* Potenciar la relacién ya existente con CEIN: sector Agro, programas de aceleraciéon y escalado sectoriales, alinear
estrategias.
3 Consolidacidn, crecimiento y apoyo a empresas: * Nuevos proyectos CRCV y Otros Apoyos Financieros: 5 + 3 = 8.
concesion de apoyo financiero * Inversién en nuevos proyectos y rondas (incluidos avales): 8,5M€ (nuevos proyectos CRCV) + 12,1M€ (rondas CRCV) + 3 M€
(préstamos OAF) + 15 M€ en avales directos = 38,6 M£.
* Desinversiones a realizar en CRCV: 4, por importe de 4,8M€.
e Cantidades garantizadas por convenios con las SGRs. Saldo riesgo vivo actual 36,7M&€. Objetivo para 2025 50ME€.
* Riesgo maximo adquirido por Sodena de 6,4M€ con las SGR. Objetivo para 2025 12,5M€.
« Andlisis, contrastes preliminares, cuantificacion de apoyo financiero y materializacién, en su caso, de proyectos tractores y
preferiblemente de sectores relacionados con la S4 y de los nuevos nichos de negocio detectados como nuevas
oportunidades para la industria navarra.

4 Areas de apoyo financiero (CRCV, SSU y OAF) * Implantacidn de politicas de inversién responsable en todas las etapas de apoyo financiero con la ayuda y colaboracién de
la Subdireccion General, especializada en Sostenibilidad y Economia Circular.
5 Atraer y consolidar la inversion directa en Navarra  * Atraccion. Nuevas captaciones de empresas para su implantacion en Navarra: Objetivo 2025, 5 empresas.
+ Consolidar la inversién directa en Navarra: cumplimiento de actuaciones tras el plan de visitas Aftercare; Ventanilla Unica
en empresas que lo demanden; plan de apoyo a empresas en crisis.
* Extender el programa de visitas Aftercare, aparte de a las multinacionales implantadas en Navarra, a las empresas
nacionales de tamano grande.

6 Desarrollo de la Estrategia de Especializacion » Despliegue de la cuarta "S" de la 5S4, garantizando la implementacion de la sostenibilidad en todas las acciones de la
Inteligente para la Sostenibilidad (S4) e estrategia y proyectos S4 y en el area de captacion.
implementacion de los Retos e Catdlogo de atraccion de empresas "Circular Business Atraction" y puesta en valor de las cadenas de proveedores "Navarra

Network of Suppliers for the circular transition".

e Coordinacién de la iniciativa Navarra Zirkular y su alineamiento en la implantacidn del proyecto europeo European Circular
Innovation Valley (ECIV).

* Agenda de movilidad sostenible.

* Despliegue de todos los aspectos de finanzas sostenibles en las areas de inversion.

* Coordinar laimplementaciéndel programa de apoyo europeo Green Assist — Capacity Building.

* Debuting: igualdad de género en industria.

* Acciones transversales de posicionamiento de Sodena a nivel regional, estatal y europeo como una agencia de desarrollo
lider en el despliegue de los ambitos de sostenibilidad y economia circular en sus servicios.
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