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Biologia Sintetica:
Motor de Desarrollo
Empresarial para Navarra

BioSIintNA
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BIOLOGIA SINTETICA: Motor de Desarrollo Empresarial para Navarra

La biologia sintética, con su capacidad
para disefnary construir sistemas
biologicos, se presenta como un area de
trabajo fundamental para transitar hacia
la bioeconomiay por tanto una
oportunidad para el desarrollo
economico y sostenible de Navarra

Este plan empresarial propone un camino
para convertir Navarra en un referente en
este campo
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1. La Biologia Sintética:
Importancia, contexto, impacto
potencialy agentes




BIOLOGIA SINTETICA: Motor de Desarrollo Empresarial para Navarra

1.1. Definiciones de Biologia Sintética

® o o

“Aplicacion de principios de biologia e “Disciplina que busca el disefio y la Aprovechatecnologias de

ingenieria junto con inteligencia artificialy fabricacion de nuevos componentes automatizacion y miniaturizacion,
técnicas computacionales basadas en datos, biolégicos que no existen en la naturaleza o asi como procesos de diseio propios
para crear o redisenar sistemas biolégicos con la modificacion de sistemas existentes para de la Ingenieria, para crear sistemas
fines especificos. Los productos resultantes se mejorarlos o adaptarlos a nuevas biolégicos a medida

denominan biosoluciones y ofrecen ventajas de aplicaciones. Su progreso se debe al avance

sostenibilidad en comparacion con enfoques de areas como biologia molecular,

tradicionales” ingenieria genéticay ciencia de datos”

V7, Productos biolégicos (biosoluciones)
é + = conventajas competitivasy
contribuyendo a la sostenibilidad
Biologia Ingenieria 1A
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BIOLOGIA SINTETICA: Motor de Desarrollo Empresarial para Navarra

1.2. Importancia de la Biologia Sintética en el
desarrollo econdomico y sostenible

Impulsora clave de la bioeconomia

* IMPACTO ECONOMICO

Crecimiento del mercado: Generacion de empleo: Atraccion de inversiones:
Crecimiento exponencial global, atribuido a la Creacion de empleos altamente Regiones que apuesten por la biologia
creciente demanda de productos de base cualificados en investigacion, sintética atraeran talento e inversiones,
biolégica, las inversiones en empresas del desarro.llo', proglucmon y tanto publicas como privadas

. ... comercializacion
sectory la financiaciéon en I+D
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BIOLOGIA SINTETICA: Motor de Desarrollo Empresarial para Navarra

1.2. Importancia de la Biologia Sintética en el
desarrollo econdomico y sostenible

—* IMPACTO EN LA SOSTENIBILIDAD

Transicion ecolégica:

La biologia sintética ofrece soluciones para la gestion
sostenible de recursos, la mitigacion del cambio
climatico, la reduccion de la contaminaciony el
suministro de agua limpia

ain
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Economia circular

Permite el diseno de procesos y productos que
optimizan el uso de recursos naturales no
renovables (es decir limitados y que se agotan),
fomentando la incorporacion de materias primas
secundarias y materiales reciclados




BIOLOGIA SINTETICA: Motor de Desarrollo Empresarial para Navarra

1.3. Contexto Global y Regional

Tendencias globales:

La biologia sintética esta en auge a nivel
mundial, impulsada por avances cientificos
y una creciente inversion

Tiene desafios como la falta de habilidades,
la estandarizacion de herramientasy el
acceso a financiacion

Importancia de participar en el debate ético
y de bioseguridad

Recomendacion a empresas para identificar
oportunidades y que desarrollen
capacidades para aprovechar el potencial
de la biologia sintética.

Impacto potencial:

La biologia sintética tiene el potencial de
revolucionar diversos sectores

Impacto transformador masivo en 20 anos
®
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Navarra: oportunidad

Muchas de las posibilidades y
aplicaciones de la Biologia sintética
coinciden con las prioridades de la
Estrategia de especializacion inteligente
de Navarra S4 y otras areas actualmente
de interés




BIOLOGIA SINTETICA: Motor de Desarrollo Empresarial para Navarra

1.3. Contexto Global y Regional

Impacto en multiples sectores industriales

45
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SALUD:

Desarrollo de farmacos, vacunas, diagnoéstico y
terapia celulary genética.

ALIMENTACION:

Analogos de Lacteos, huevos, carne, acuicultura. Proteinas
alternativas para nuevos alimentos, aditivos alimentarios de
origen bioldgico, optimizacion de produccion de alimentos

AGRICULTURA:

Biofertilizantes, productos fitosanitarios, cultivos resistentes al
cambio climatico, salud y nutricién animal

AUTOMOCION:

Pinturas y recubrimientos de origen bioldgico, materiales de
origen bioldgico para interiores, reciclaje de baterias de
vehiculos eléctricos

ENERGIA Y MINERIA:

Biocombustibles, biomateriales...
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. Interés para Navarra

. Otros
EDIFICACION:

materiales innovadores, sostenibles, mas resistentes y con menor impacto ambiental y nuevas
propiedades

AEROESPACIALY DEFENSA:

Combustible para aviacion sostenible, exploracion espacial. Avances médicos para mejora del
estrés, curacion de heridas, defensa contra agentes quimicos y biolégicos, sensores basados en
organismos vivos, nuevos materiales de proteccion fisica reduciendo carga y peso, nuevos
adhesivos para maquinaria, almacenamiento de energia...

Gobierno Nafarroako STV
de Navarra % Gobernua LDLn

PRODUCTOS CUIDADO PERSONAL Y DEL HOGAR:

Ingredientes cosmeéticos, fragancias, productos de limpieza mas sostenibles

QUIMICOS:

Productos quimicos sostenibles y nuevos productos quimicos especiales,
bioplasticos, caucho biosintético, nuevos biopolimeros

MODA:

Textiles biofabricados, sustitutos de cuero, materiales de alto rendimiento,
tintes sostenibles




BIOLOGIA SINTETICA: Motor de Desarrollo Empresarial para Navarra

1.3. Contexto Global y Regional

Crecimiento esperado de 15.000 M$ en 2023 a

70.000M$

en 2030
(Arthur D. Little, 2024)

Impacto economico directo esperado de hasta

4.000M$

Anuales en las proximas dos décadas
(McKinsey, 2020)

SODEMNA s g ,
DESARROLLO DE%RRA ‘ HA ‘ dGOblernO Nafarroako (,r)el1

NAFARROAKO GARAPENA ‘ll“ e Navarra Gobernua

DDA



BIOLOGIA SINTETICA: Motor de Desarrollo Empresarial para Navarra

1.4. Potencial de la biologia sintética desde
el punto de vista empresarial

(Capgemini: encuesta a 1.100 perfiles ejecutivos de grandes empresas y 500 de startups)*

Impacto disruptivo: El 72% considera que la biologia sintética acelerara la sostenibilidad en 2-10 afios

Preparacion empresarial: 56% ya experimenta con biosoluciones; 68% planea incrementar inversion en 2-5 afos

Retos:

« Conocimientoy percepcion: Falta de conciencia del cliente/mercado (65%) y riesgo de mal uso deliberadamente (69%), se recomienda
educacion en esta materia

* Viabilidad: Alto coste (52%), dificultad para financiar (63%) y escasez de talento multidisciplinar (62%)

* Regulacidn: Obstaculos normativos, especialmente por falta de uniformidad geografica (63%)

Lo (*) Encuesta a 1.100 ejecutivos de grandes cuentas de Norte América, Europa, APAC y Middle East.

\|/? . -
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y HA d (.«Den De ellos el 5% son de Espana. De las 500 “startups” el 1% de los encuestados son de Espana.
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BIOLOGIA SINTETICA: Motor de Desarrollo Empresarial para Navarra

1.5. Principales agentes globales

. Centros de investigacion destacados

. Empresas

Global Biofoundry Alliance (2019) (35 miembros, 11 en Europa)

ain
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BIOLOGIA SINTETICA: Motor de Desarrollo Empresarial para Navarra

1.5. Principales agentes globales

EE.UU. y Europa lideran la inversion en biologia sintética, pero Asia esta aumentando su participacion, tanto a nivel de actividad empresarial
como de centros de investigacion

Centros de investigacion destacados:

EEUU: ASIA:

* MIT Department of Biological Engineering * China: Instituto de Biologia Sintética de Shenzhen

* Northwestern University, Center for Synthetic Biology * Singapur

* Universidad de Stanford « Corea

EUROPA: Global Biofoundry Alliance (GBA), red de biofoundries sin animo de lucro que

« Suiza, ETH Zurich fomenta la colaboracion internacional, el intercambio de conocimientos y el

« Reino Unido, Centro de Biologia Sintética del Imperial College desarrollo de estandares comunes. Fundada en 2019, actualmente 35 miembros
(11 europeos)

* Alemania, red de investigacion Max Planck

Australia Canada China Europa India Japan Mexico Singapore South Korea USA Total generado

3 3 5 1 1 1 1 1 3 6 35

ain
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BIOLOGIA SINTETICA: Motor de Desarrollo Empresarial para Navarra

1.5. Principales agentes globales

EE.UU. y Europa lideran la inversion en biologia sintética, pero Asia esta aumentando su participacion, tanto a nivel de actividad empresarial

como de centros de investigacion

Agro Energia

EE.UU 11 7 1 8 15
CANADA 1 - - - -
EUROPA 3 1 - 4 5

CHINA 1 - - i 1
JAPON 1 = - 1 -
TOTAL 17 8 1 13 21

ain
SODENJA ™ 'NA | Gobierno £ Nafarroako

DESARROLLO DE NAVARRA %oty
NAFARROAKO GARAPENA L\g de Navarra Gobernua

Varios

Agro Energia
Apeel Algenol
Conagen Amyris Inc.
Evolva Ensyn

Geltor Joule Unlimited
Ginkgo Bioworks Kiverdi

China LanzaTech

Ginkgo Bioworks
Europe

Impossible Foods
Indigo Agriculture
Joyn Bio (Ginko)
Kaneka Corporation
Koninklijke DSM N.V.
Motif Foodworks
(Ginko spinoff)
Perfect Day
Terramera

Upside Foods
Viridos Inc.
Wildtype

Metabolic Explorer

Synthetic
Genomics Inc.

Arzeda

Beam Therapeutics

Varios

Arcturus Therapeutics Nodes Advisors

Benchling Asimov Novozymes A/S
BlueDot Impact Cellectis Zymergen Inc.

Bolt Threads Codexis Inc. (Comprada por Ginkgo
Digi.Bio Conatus Pharmaceuticals Bioworks)

Ecovative Design CRISPR Therapeutics

ETH Zurich Elevatebio

Genomatica GenScript

Ginkgo Bioworks Ilumina, Inc.

Huue

Hyperganic

Integrated DNA Technologies
Inc. (Danaher Corp.)

Keio Universitty

Mammoth Biosciences

Mango Materials

New England Biolabs Inc.

Nostos Genomics

Pepscan Systems rebranded to
Biosynth

Precigen Inc. (Intrexon Corp.)

Pura Biosciences

Synlogic

Synthace

Synthego

13
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2. BioSintNA:

Plan de desarrollo empresarial
de biologia sintética para Navarra



BIOLOGIA SINTETICA: Motor de Desarrollo Empresarial para Navarra

2.1. Lo recorrido hasta ahora

Reflexion abiertay
participativa entre agentes del
Polo Iris sobre necesidades,
estrategiay equipamiento
Definicion de la Biologia
Sintética como area de
interés para Navarra

2021 2022 2023

Definicion de las 5 areas de
especializacion tecnoldgica del Polo
Iris y dentro de ellas esta la de biologia ) . .
sintética. Conformado por 40 Compromiso de inversion de +5M€
entidades y sede fisica en EL Sario entre instalaciones, nuevos
equipos, mobiliario y equipo de
secuenciacion de Nasertic
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BIOLOGIA SINTETICA: Motor de Desarrollo Empresarial para Navarra

2.1. Lo recorrido hasta ahora

Colaboraciones con:
» Catedra de Biologia Sintética de la UPNA para alinear

acciones Conversaciones con el presidente de ATG
* CEIN para identificar y programar actuaciones de Synbio Spain (asociacion espafiola de biologia
emprendimiento relacionadas con la Biologia sintética) que corrobora la apuesta de
13 Sesién de trabajo en 2024 para poner sintética BioSint.NAy tras.lada que el reto es cor!segyir
en conocimiento de los agentes + CIMA Yy Nasertic para la definicién del modelo de uso un ecosistema bien conectado, financiacion y
navarros la voluntad de crear un Plan el e larziore colaboracion publico-privadapara
de desarrollo Empresarial de Biologia .. . consolidarse como una de las regiones que mas

* Proyeccion Internacionaly con Invest In Navarra
para identificar actuaciones en el exteriory para
atraer inversiones relacionadas con la Biologia
sintética

Sintética para Navarra fuerte apuestan

2024 1Q2025
Mesa de debate sobre Biologia Actualizacién del Seguimiento de iniciativas Inauguracion del Polo
Sintéti n el Green Innovation . en el Estado (Madrid, Galicia, Iris y del Laboratorio de
SILEE] Sl G ALY Ecosistema navarro ~ : iologia sintéti
Forum organizado por Asebioy Catalunay Valencia) biologia sintética

Sodena
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BIOLOGIA SINTETICA: Motor de Desarrollo Empresarial para Navarra

2.2. Laboratorio de biologia sintética

El Polo de Innovacion Digital cuenta con un laboratorio de Biologia sintética, a continuacién de un laboratorio de biologia molecular y otro de secuenciacion. Inversion de
aproximadamente 5M€ entre instalaciones, nuevos equipos, mobiliario y equipo de secuenciacidon de Nasertic, siendo sélo la inversidon en el laboratorio de biologia
sintética y molecular de 2,5M€.

Algunas de las capacidades son: Equipos singulares:

* Secuenciacidon masiva, analisis gendmico y bioinformatico
* Sintesis enzimatica de oligonucleétidos (secuencia corta de ADN)

* Salas de cultivos celulares (bacterias, levaduras y mamiferos)

* Sistemas de produccién, purificacién, caracterizaciény analisis de proteinas

» Citometria de flujo y sorter para la separacién y analisis de poblaciones celulares

* Plataformas de sobremesa para el cultivo y produccién de células eucariotasy procariotas
con mini-biorreactores

* Plataformas automatizadas de manipulacién de liquidos y colonias

e Zonadealmacény frio

* Zona de laboratorios (Secuenciacion Masiva, Biologia molecular y Biologia Sintética)

y, ) ain
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BIOLOGIA SINTETICA: Motor de Desarrollo Empresarial para Navarra

2.3. Ecosistema navarro

El ecosistema navarro de
biologia sintética se caracteriza
por un tejido empresarial e
investigador dinamicoy en
crecimiento, con un fuerte
enfoque en los sectores
estratégicos de Salud,
Agroalimentaciony Energia

Sectores con necesidades
diferentes, que tienen
diferencias criticas en las fases
de desarrollo de nuevos
productos/servicios

Representado por unas 32
entidades de las que mas de un
60% son empresas

Gobierno
de Navarra

SODENJA ™ 'NA
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Tejido empresarial: Compuesto por
empresas de pequeno tamaio,
start-ups, spin-offs universitariasy
proyectos en centros de |+D+i
orientados a mercado

Aplican la biologia sintética para:

e Desarrollar nuevos ingredientes
para diversos sectores

* Crearnuevos alimentos

e Optimizar procesos productivos
relacionados con bacteriasy
levaduras

e Desarrollar aplicaciones de
nanotecnologia natural para la
nutriciény la salud

* Terapias avanzadasy
medicamentos bioldgicos 'y
quimicos

* Desarrollo de biocombustibles

Nafarroako oAy
% Gobernua ('D('n

2

Barreras asociadas a la normativa
regulaciony ética

Escalabilidad industrial

Oportunidades para impulsar medidas
sobre inversiones, creacion, impulsoy
atraccion de empresas, sandbox
regulatorios (ya contemplados en el
borrador de la LF de Industria),
financiacion...

Aplicacién en otros sectores
industriales como construccidn, con
materiales innovadores, mas resistentes
y con menor impacto ambiental

Programas como Reto SIBERIA
favorecen proyectos de
colaboracion publico-privaday
transferencia de conocimiento
desde la investigacion al tejido
empresarial

1 proyecto especifico para Biologia
Sintética: SYNTHBIOMICS con
1,5M€

Fiscalidad:
Deducciones fiscales especificas
para statups (30% deduccién en el

impuesto de sociedades 0 40% por la
realizacién de actividades de I+D)
Monetizar sus deducciones fiscales
hasta 100.000 euros o transferir el
crédito fiscal a un financiador de I+D
a cambio de la misma financiacién

18




BIOLOGIA SINTETICA: Motor de Desarrollo Empresarial para Navarra

4+

2.4. BioSintNA: Proposito

Convertir a Navarra en uno de los territorios lideres en biologia
sintética, impulsando un ecosistema empresarial innovador,
sostenible y colaborativo que promueva el desarrollo econémico,
el avance cientifico y la mejora de la calidad de vida

Promover el crecimiento sostenible y la competitividad de la biologia
sintética consolidando y atrayendo nuevas empresas como eje
fundamental para la transformacion del tejido empresarial navarro

S 0 D E N A *‘"” Gobierno g Nafarroako
DESARROLLO DE NAVARRA 'll“ ‘ HA ‘ de Navarra Gobernua (.«r)el1

NAFARROAKO GARAPENA

DAUIDA



BIOLOGIA SINTETICA: Motor de Desarrollo Empresarial para Navarra

2.4. BioSintNA: Areas de aplicacion prioritarias

ALIMENTACION SALUDABLE Y SOSTENIBLE

* Biosensores

* Analogos de carnes, lacteos, aceites, proteinasy otros
componentes, aditivos y nutrientes en biorreactores a
partirmicroorganismos modificados en el laboratorio

* Desarrollo de nuevos fertilizantes y probioticos

MEDICINA PERSONALIZADA

* Generacion de genomas sintéticos

* Edicion gendmica

* Terapias génicas

* Produccion de nuevas moléculas con caracteristicas
mejoradas por evolucion dirigida

* Produccion, reparacidony regeneracion de tejidos

PRODUCCION INDUSTRIAL E INFORMATICA

* Producciénindustrial por sintesis biolégica vs quimica

* Diseno de circuitos génicos sintéticos

e Computacion basadaen ADN

* Almacenamiento en ADN

* Sintesis de pequenas cadenas de acidos nucleicos a
mediday a gran escala

INDUSTRIA DE ENERGIA VERDE

* Biorremediaciéony medio ambiente

* Produccién o transformacion de energia renovable a partir
de microorganismos capaces de producir combustibles
como el hidrégeno o el etanol o la conversidon de deshechos
en energia

* Transformacion de energia solar en hidrégeno
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BIOLOGIA SINTETICA: Motor de Desarrollo Empresarial para Navarra

2.4. BioSintNA: 7 Objetivos estrategicos

Yé

Liderazgo Internacional Colaboracion Estratégica Avance Cientifico - Tecnolégico Ecosistema empresarialy de
Posicionar a Navarra como uno de los lideres Redes de colaboracion publico-privadas Promover la investigacion y el desarrollo emprendimiento
en desarrolloy aplicacion de la biologia entre empresas, universidades, centros de tecnologias avanzadas de biologia Creaciény el crecimiento de empresas tanto
sintética apostando por el conocimiento en de investigacion. Intercambio de sintética. Apoyar la formaciény startups como empresas consolidadas.
este campo conocimientos y recursos para proyectos capacitacion de profesionales Atraccién de empresas internacionales
conjuntos altamente cualificados en el campo

=

Mejora de la Calidad de Vida

Desarrollo Econémico Sostenibilidad y Economia Utilizar la biologia sintética para desarrollar
Generar empleo de alta cualificacion en Circular soluciones innovadoras que mejoren la
este sector, arraigando las empresasy Desarrollar soluciones de biologia sintética salud, la alimentaciény el medio
potenciando su competitividad en el para contribuir a la sostenibilidad ambiental ambiente, compartiendo estos logros con
mercado global y la economia circular la sociedad
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BIOLOGIA SINTETICA: Motor de Desarrollo Empresarial para Navarra

2.5. BioSIintNA: 6 Ejes a desarrollary 65 acciones

A

Promocidn nacional e internacional para dar a conocer las capacidades y logros de Navarra en

R Promocidn y visibilidad 19 acciones el Sicies
2 F oz talent 24 o Programas educativos y de formacion continua para desarrollar el talento local y atraer, en su
222 ormacion y taiento acciones caso, expertos internacionales
) - . .
-0 oe . . Impulsar el crecimiento de las empresas existentes, crear y atraer nuevas empresas cubriendo
-  Fomentoy desarrollo del tejido empresarial [ acciones nichos de la cadena de valor
JAY AN R lacié Sti 4 . Asegurar que las actividades de biologia sintética se realicen dentro de un marco regulatorio
egulacion y etica acciones robusto y ético, garantizando la seguridad y la responsabilidad social
[ X ¥ 1
w an-crg q . Asegurar mediante recursos y gobernanza adecuada, la viabilidad del plan de actuacién en el
/\/ Sostenibilidad del modelo de negocio 8 acciones largo plazo para materializar su desarrollo empresarial
Inf 3 . Infraestructuras de vanguardia con acceso a recursos tecnoldgicos y cientificosy con
~ nfraestructuras acciones capacidad industrial. Herramientas de computaciéony de IA

SODENA *‘"" Gobierno @ Nafarroako
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BIOLOGIA SINTETICA: Motor de Desarrollo Empresarial para Navarra

2.6. Hoja de ruta 2025

Sistema de gobernanza que
contempla la creacion de un

Comité Asesor, representado por:
Colaboraciones con Naserticy

Colaboraciones con

Reuniones con empresas,
centros de investigacion,

* Empresas CIMA para gobernanza, CEIN para incluir universidades, clusters que
* Centros de investigacion promocién y uso del laboratorio acciones de al apoyo pertenecen al ecosistema,
* Universidades y regulacion de posibles spin- emprendimiento en de manera continuada
* Personas expertas con offs y proteccién intelectual BioSintNA durante 2025
reconocimiento internacional
@ @ @ @
@ ® ®

Comenzados trabajos Nueva orientacion de la Ley Foral de

para regulaciony ética Catedra Biologia Industria:

gue garanticen seguridad Sintética UPNA
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* Regién para testeo de innovacion

* Sandboxregulatorios
* Beneficiosfiscales para
empresas con la calificaciéon de

emergentes
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BIOLOGIA SINTETICA: Motor de Desarrollo Empresarial para Navarra

2.6. Hoja de ruta 2025

Contrataciéon de una firma consultora

con vision internacional para:

Analisis y validacién de lo ya
realizado y de la cadena de
valor del ecosistema navarro

Benchmarking nacional e
internacional con estudio de
tendencias globales y casos
de éxito en biologia sintética

Validacidny priorizacion de
objetivos estratégicos,
actuaciones e hitos clave a
corto, medioy largo plazo

Definicion de presupuesto
estimado para llevar a cabo
BioSintNAvy posibles fuentes
de financiacion

Creacién de mecanismos de
evaluaciony seguimiento,
mediante KPls

Acciones de comunicacion/
visibilizacion de BioSintNA

SODENA

DESARROLLO DE NAVARRA
NAFARROAKO GARAPENA

ﬁ‘"'f‘.
Yy

'NA

Gobierno
de Navarra

Nafarroako oAy
% Gobernua LD(' n

Evento sobre BioSintNA
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2.7. ; Por queé BioSintNA?

4l
Mercado — Desafios:

Escasez de personal cualificado
Falta de estandarizacion de
herramientas

Mejora percepcion publica
Escalabilidad en la produccién
Enorme potencial crecimiento

Elreto es: optimizar procesos,
reducir costes y mitigar los
riesgos

Nafarroako
Gobernua

SODENA *‘"” ‘ HA ‘ dGobierno i

DESARROLLO DE NAVARRA
NAFARROAKO GARAPENA ‘ll“ e Navarra

Oportunidades:

Las empresas deben estar preparadas
para el crecimiento exponencial del
mercado de la biologia sintética,
capitalizar su potencial, identificando
evaluando el mercado y su atractivoy
desarrollando las capacidades
necesarias para participar en este
campo multidisciplinar

Objetivo.

Incrementar la competitividad y
posicionamiento internacional de
Navarra en este campo, liberando el
potencial de la biologia sintética,
mejorando la calidad de vida,
apostando por la bioeconomia
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