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SOCIEDAD DE DESARROLLO DE NAVARRA, S.L.U.
Balance al 31 de diciembre de 2020

{Expresado en Euros)

ACTIVO Notas 2020 2019
ACTIVO NO CORRIENTE 80.615.368 90.541.121
Inmwovilizado intangible 5 32.865 22.678
Concesiones 14.539 14.815
Aplicaciones informaticas 18.326 7.863
Inmovilizado material ] 472.057 463.183
Terrenos y construcciones 331,779 378.155
Instalaciones técnicas y ofro inmovilizado material 140.278 84.028
Inversiones inmobiliarias 7 147.275 147.275
Construcciones 147.275 147.275
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 44.415.526 50.751.789
Instrumentos de patrimonio 8 17.025.916 19.377.928
Crédifos a empresas 9 27.389.610 31.373.861
Inversiones financieras a largo plazo 9 35.547.645 39.156.196
Instrumentos de patrimonio 9 16.494.321 16.846.503
Créditos a terceros 9 18.053.323 22.309.693
ACTIVO CORRIENTE 38.690.458 48.660.707
Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar 2.346.650 1.600.896
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 9 2255211 1.477.743
Clientes, empresas del grupo y asociadas 9 90.299 118.783
Activos por impuesto corriente 15 1.140 4,370
inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 2] 537.820 889.441
Créditos a empresas 537.820 889.441
Inversiones financieras a corto plazo 7.689.158 7.855.832
Créditos a empresas 2] 7.688.858 7.855.531
Otros activos financieros 9 300 300
Periodificaciones a corto plazo - 80.000
Gastos anticipados - 80.000
Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes 10 28.116.830 38.234.538
Tesoreria 28.116.830 38.234.538
TOTAL ACTIVO 119.305.826  139.201.829




SOCIEDAD DE DESARROLLO DE NAVARRA, S.L.U.

Balance al 31 de diciembre de 2020
{Expresado en Euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 2020 2019
PATRIMONIO NETO 64.499.745 62.828.522
FONDOS PROPIOS 64.499.745 62.741.316
Capital 1.1 79.883.200 79.883.200
Capital escriturado 79.883.200 79.883.200
Resultades negativos de ejercicios anteriores {42.641.884) (37.637.810)
Otras aportaciones de socios 11.2 32.500.000 25.500.000
Resuitado del ejercicio 3 (5.241.571) (5.004.074)
AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR 12 - 87.206
Activos financieros disponibles para la venta - 87.206
PASIVO NO CORRIENTE 49.676.092 49.098.217
Provisiones a largo plazo 131 8.184.607 7.605.732
Otras provisiones 8.184.607 7.605.732
Deudas a [argo plazo 14 41.491.485 41.492.485
Deudas con entidades de crédito 41.488.867 41.488.867
Otros pasivos financieros 2618 3618
PASIVQO CORRIENTE 5.129.989 27.275.090
Provisiones a corto plazo 131 2.731.244 2.535.493
Deudas a corto plazo 14 1.878.771 24,479,114
Deudas con enlidades de crédito 1.253.897 22.842.336
Otros pasivos financieros 625.874 1.636.778
Acreetores comerciales y otras cuentas a pagar 518.974 260.483
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 14 68.755 49.388
Acreedores varios 14 340.900 75.400
Personal {remuneraciones pendientes de pago) 14 - 62
Otras deudas con las Administraciones Piblicas 15 108.319 135.633
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 119.305.826  139.201.829




SOCIEDAD DE DESARROLLO DE NAVARRA, S.L.U.

Cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de

diciembre de 2020
{Expresada en Euros)

Notas 2020 2019

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 186.1 5.162.658 2.149.248
Dividendos 3.757.161 686.353
Prestaciones de servicios 327.748 380.435
Ingresos financieros de valores negociables y otros instrumentos financieros 16.6 1.077.748 1.082.460
Otros ingresos de explotacion 5.839.455 1.213.968
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 50.937 125,606
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del sjercicio 5.788.518 1.088.362
Gastos de personal 16.2 {1.436.590) (1.587.645)
Sueldos, salarios y asimilados (1.171.815)  (1.272.536)
Cargas sociales (264.775) (315.109)
Otros gastos de explofacién (6.645.361)  (2.201.926)
Servicios exteriores 16.3 {5.641.196) (991.441)
Tributos (4.165) (10.485)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 9.24 {1.0G0.000) -
Otros gastos de gestién corriente 16.3 - (1.200.000)
Ameortizacién del inmovilizado 5y6 (67.451) (64.216)
Excesos de provisiones - 5.000
Deteriore y resultade por enajenaciones del inmovilizado 7 - 189.209
Resultados por enajenaciones y otras - 189.209
Deterioro y resuliado por enajenaciones de instrumentoes financieros 16.4 " (5.563.954) (2.513.868)
Deterioros y pérdidas (10.653.428) (7.174.834)
Resultados por enajenaciones y otras 9.1 5.099.474 4.660.966
Dotaciones a provisionas por avales y garantias (neto) 131 (600.000) (600.000)
Otros resultados 276.474 501.138
Ingresos excepcionaies 276.474 505,392
Gaslos excepcionales - (4.254)
RESULTADO DE EXPLOTACION (3.024.769)  (2.909.092)
Ingresos financleros - 10
De valores negociables y ofros instrumentos financieros - 10
De terceros 10
Gastos financieros 16.5 (2.216.802) (2.094.892)
Por deudas con ferceros {2.216.802) (2.094.992)
RESULTADO FINANCIERO (2.216.802) (2.094.982)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (5.241.571) (5.004.074)
Impuesto sobre beneficios 15 = -
EgﬁgﬁSRgAgEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES (5.241.571)  (5.004.074)
RESULTADO DEL EJERCICIC 3 (5-241.571)  (5.004.074)

e




SOCIEDAD DE DESARROLLO DE NAVARRA, S.L.U.
Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de

diciembre de 2020

{Expresado en Euros)

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2020

Notas 2020 2019
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS {5.241.571) (5.004.074)
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO
NETO
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL . .
PATRIMONIO NETO
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS - -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (5.241.67) (5.004.074)
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2020
Resultados
Capital negativos - og;rt?iznes Resultado ?::ltt?ii%‘:
escriturado de Il:l e SOCios del ejercicio valar TOTAL
(Nota 11.1) ejercicios {Nota 3)
anteriores  (Nofa 11.2) (Nota 12)
SALDO FINAL DEL ARO 2018 79.883.200 (31.211.805) 7.800.000 {6.426.905) 87.206 50.132.596
Total ingresos y gastos R
roedTocidos - - {5.004.074) - (5.004.074)
Operaciones con socios y - R . }
propietarios (Nota 11.2) 47.700.000 17.700.000
Otras varlaclones del - (6.425.905) - 6.425.905 . ;
patrimonio neto
SALDO FINAL DEL ANO 2019 79.883.200 (37.637.810)  25.500.000 (5.004.074} 87.206 62.828.522
Total ingresos y gastos _ . . .
reconGeldaE (5.241.571) {5.241.571)
Operaciones con socios y
propietarios (Nota 11.2) - - 7.000.000 - - 7.000.000
Ofras variaciones del
patrimonio neto - (5.004.074) - 5.004.074 {87.206) (87.206)
SALDO FINAL DEL ANO 2020 79.883.200 {42.641.884) 32.500.000 (5.241.571) - 64.499.745




SOCIEDAD DE DESARROLLO DE NAVARRA, S.L.U.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020

SOCIEDAD DE DESARROLLO DE NAVARRA, S.L.U,
Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2020

Notas 2020 2019
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos (5.241.571) (5.004.074)
Ajustes del resultado 4.603.018 3.310.044
Amortizacién del mmovilizado by6 67.451 64.216
Correcciones valorativas por deterioro 8y9.2 10.653.429 7.174.834
Variacién de provisicnes 13.1y8.2.4 1.600.000 505.000
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (189.209)
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (5.099.475) (4.660.966)
Ingresos financieros (4.835.18%) (1.768.823)
Gastos financieros 2.216.802 2.094.992
Cambios en el capital corriente (2.567.193) 884.876
Deudores y otras cuentas a cobrar (1.745.752) (622.852)
Acreedores y ofras cuentas a pagar (811.441) 1.507.728
Ofros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 1.681.085 {915.334)
Pagos de intereses (2.794.072) (2.472.750)
Cobros de dividendos 3.757.161 686.353
Cobros de intereses 717.996 871.063
Cobros {pagos) por impuesto sobre beneficios - =
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1.514.661) (1.724.488)
FLUJOS DE EFECTIVQ DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones {10.333.570) (20.117.817)
Empresas del grupo y asociadas (5.652.718) (4.745.133)
Inmovilizado intangible (13.074) -
Inmovilizado material {73.437) {30.021)
Otros activos financieros (4.584.341) {15.342.663)
Cobros por desinversiones 15.741.656 19.567.633
Empresas del grupo y asociadas 8.207.750 2.150.578
Inversiones inmobiliarias - 188209
Otros activos financieros 7.533.806 17.227.846
FLUJQS DE EFECTIVOQ DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 5.408.086 (550.184)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 7.000.000 17.700.000
Emisién de instrumentos de patrimonio 7.000.000 17.700.000
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero {21.011.133) (12.500.000})
Emisitn de:
Deudas con eniidades de crédito - -
Otras deudas - -
Devolucién y amortizacién de:
Deudas con entidades de crédito (21.011.133) (12.500.000)
Otras deudas = 5
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION {14.011.133) 5.200.000
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - -
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES {10.117.708) 2.925.328
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 10 38.234.538 35.309.210

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 10 28.116.830 38B.234.538

“1



SOCIEDAD DE DESARROLLO DE NAVARRA, S.L.U.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020

1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

Sociedad de Desarrollo de Navarra, S.L. (en adelante, la Sociedad) se constituyd por tiempo
indefinido el 1 de julic de 2011, segin lo previsto en el Plan de Ordenacién y Reestructuracion del
Sector Pablico Empresarial de Navarra y de conformidad a lo dispuesto en la vigente Ley 3/2009, de 3
de abril, sobre modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles.

En este sentido, se llevd a cabo la fusion entre “Navarra de Financiacién y Control, S.A.L.", "Sociedad
de Desarrollo de Navarra, S.A.%, “Fondo Jévenes Empresarios Navarros, S.A.U.", y "Navarra de Gestion
para la Administracion, S.A.U.", en una sociedad de responsabilidad limitada de nueva creacién bajo
la denominacion "Sociedad de Desarrollo de Navarra, S.1.", a Ia que las scciedades fusionadas
transmitieron en bloque sus respectivos patrimaonios sociales, la cual adquirié asimismo por sucesion
universal los derechos y obligaciones de aquéllas.

A partir del 1 de enero de 2011, las operaciones de las sociedades fusionadas se consideran realizadas
a efectos contables por cuenta de la sociedad beneficiaria.

La operacidn de fusion se ejecutd conforme a los términos incluidos en el plangamiento legal de
ejecucién del Plan de Ordenacién y Reestructuracion del Sector Pliblico Empresarial de Navarra y, por
consiguiente, supone una operacion de reestructuracion del Patrimonio Empresarial Piblico de las
reguladas en el articulo 104 de la Ley Foral 14/2007, de 4 de abril, de Patrimonio de Navarra.

La operacitn de fusion de las sociedades intervinientes se acogid al Régimen Fiscal Especial previsto
en el Capitulo I1X del Titulo X (articulos 133 a 146) de la Ley Foral 24/1896, de 30 de diciembre, del
Impuesto sobre Sociedades de Navarra, por el que se regula el régimen especial de las fusiones,
escisiones, aportaciones de activos, canje de valores y cambio de domicilio social de una Sociedad
Europea o de una Sociedad Cooperativa Europea de un Estado Miembro a otro de la Unién Europea,
al considerar que se ajusta a la definicion de fusidn contenida en la citada norma.

El objeto social de la Sociedad se corresponde con la realizacién de actividades de inversion y
financiacion, fomentando el desarrollo empresarial de la Comunidad Foral de Navarra. A tales fines,
entre otros:

« Participar, ya sea mediante suscripcion, asuncidn o adquisicion de titulos representativos del
capital de sociedades, asi como la tenencia y disfrute de dichos titulos, y su posterior transmision,
por cualquier clase de negocio juridico, a terceros,

« Prestar apoyo financiero a favor de personas flsicas y juridicas mediante la concesion de
préstamos, participativos o no, créditos, avales y fianzas, asi como mediante la suscripcién de
titulos de renta fija emitidos por las entidades en las que participe la sociedad.

+ Fomentar y apoyar {os proyectos de investigacion, innovacidn y desarrollo en todos los ambitos y
sectores empresariales, promocionando y participando, de cualquier forma admisible en derecho,
en cualesquiera otros entes o entidades asociativas ya existentes o que se creen; entre ofras,
uniones temporales de empresas, agrupaciones de interés econdmico o fundaciones.

« Fomentar proyectos de inversion, promocionando y participando en fondos de cualguier
naturaieza, ya sean mobiliarios, de garaniia o de capital riesgo; asi como asesorando y
colaborando con fondos o sociedades de capital riesgo, publicas o privadas, gue aporten recursos
economices a las empresas.

» Apoyar, con caracter complementario, los procesos de saneamiento y reconversion de empresas
gue retunan condiciones objetivas de viabilidad, dando financiacion o soporte a las mismas,
dandoles apoyo ante las Administracicnes Publicas (comunitarias, estatales, autonomicas,
municipales e institucionales) y ante las entidades de crédito, de acuerdo con las normas sobre
promocion industrial. Complementar o, en su caso, gestionar, la accion financiera derivada de la
aplicacion de planes o programas que puedan definirse por dichas Administraciones Publicas para
las citadas empresas.




SOCIEDAD DE DESARROLLO DE NAVARRA, S.L.U.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020

A finales de 2015 la Fundacion MODERNA acordé su extincion designando al Gobierno de Navarra
como beneficiario de su patrimonio final. A su vez, el Gobierno de Navarra instd a la Sociedad a dar
continuidad a los proyectos que venian siendo impulsados por Fundacién Moderna. El Consejo de
Administracion de la Sociedad aprobd la cesion global de activos y pasivos de Fundacién Moderna a
Sodena, quedando ésta subrogada en todos sus derechos y obligaciones, incluidos los laborales, con
efectos desde el 1 de diciembre de 2015.

Su domicilio social se encuentra ubicado en Pamplona (Navarra), Avda. Carlos lll, n® 38, planta
primera, derecha. La Sociedad pertenece a un grupo de sociedades, en los términos previstos en el
articulo 42 del Coddigo de Comercio. La empresa dominante directa es la Corporacion Publica
Empresarial de Navarra, 5.L.U., con domicilio social en Pamplona, siendo esta sociedad la que formula
cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Corporacion Publica
Empresarial de Navarra seran depositadas en el Registro Mercantil de Navarra.

2, BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado por
el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el cual fue modificado en 2016 por el Real Decreto
602/2018, de 2 de diciembre, asi como con el resto de la legislacidon mercantil vigente.

Las presentes cuentas anuales del ejercicio 2020 han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad, para su sometimiento a la aprobacién del Socio Unico, estimandose gque seran aprobadas
sin variaciones significativas.

Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en euros, salvo que se indique lo
contrario.

21 Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros auxiliares de contabilidad de la
Sociedad, habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable con la finalidad
de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad.
E! estado de fiujos de efectivo se ha preparado con el fin de informar verazmente sobre el origen y la
utilizacion de los activos monetarios representativos de efectivo y ofros activos liquidos equivalentes
de la Sociedad.

2.2 Comparacion de la informacién

De acuerdo con la legislacién mercaniil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio
neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio 2020, las correspondientes al
ejercicio anterior. En la memoria también se incluye informacidn cuantitativa del ejercicio anterior, salvo
cuando una norma contable especificamente establece que no es necesario.

23 Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

En la preparacion de las cuentas anuales de la Sociedad, los Administradores han realizado
estimaciones que estan basadas en la experiencia histérica y en ofros factores que se consideran
razonables de acuerdo con las circunstancias actuales y que constituyen la base para establecer el
valor contable de los activos y pasivos cuyo valor no es facimente determinable mediante otras
fuentes.




SOCIEDAD DE DESARROLLO DE NAVARRA, S.L.U.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020

Los supuestos clave acerca del futuro, asi como otros datos relevantes sobre la estimacién de la
incertidumbre en la fecha de cierre del ejercicio, que llevan asociados un riesga importante de suponer
cambios significativos en el valor de los activos o pasivos en el proximo ejercicio son los siguientes:

Deterioro del valor de las participaciones en instrumentos de patrimonio

La valoracién de las participaciones en instrumentos de patrimonio, requiere la realizacién de
estimaciones con el fin de determinar su valor recuperable a los efecios de evaluar un posible deterioro.
Para determinar este valor recuperable, los Administradores de la Sociedad estiman los flujos de
efectivo futuros esperados de las empresas participadas, procedentes tanto de sus actividades
ordinarias como de su enajenacion.

Provisién por avales prestados y préstamos concedidos

La Sociedad considera como activos deteriorados (activos dudosos) aquelios instrumentos de deuda
para los que existen evidencias objetivas de deterioro, que hacen referencia fundamentalmente a la
existencia de impagados, incurmplimientos, refinanciaciones y a la existencia de datos que evidencien
la posibilidad de no recuperar la totalidad de los flujos futuros pactados o que se produzca un retraso
en su cobro. De la evolucion de los mencionados procesos de saneamiento y reconversion, asi como
de las garantias disponibles, dependera que los riesgos asumidos sean recuperados o se concreten
en pérdidas para la Sociedad.

24 Impacto del Coronavirus COVID-19

El pasado 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud elevo la situacién de emergencia
de salud publica ocasionada por el brote del coronavirus (COVID-19) a pandemia internacional. La
rapida evoiucion de los hechos, a escala nacional & internacional, ha supuesto una crisis sanitaria sin
precedentes, que ha impactado en el entorno macroecondmico y en la evolucién de los negocios. Para
hacer frente a esta situacion, entre otras medidas, el Gobierno de Esparia ha venido procediendo a la
declaracion de sucesivos estados de alarma, y a la aprobacion de una serie de medidas urgentes
extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y social del COVID-19. Igualmente, los
gobiernos de otros paises han actuado de forma similar, adoptando sus propias medidas.

Existe todavia una visibilidad limitada en cuanto a la duracion y a la magnitud de la crisis. No obstante,
los Administradores y la Direccidn de la Sociedad han realizado, con la informacién disponible, una
evaluacién de los principales impactos que la pandemia ha tenido sobre las cuentas anuales del
ejercicio 2020, gue se describen a continuacién, junto con las principales medidas adoptadas por la
Sociedad:

+ No se han producido hasta ahora impacios negativos significativos en la situacién financiera,
los resultados y los flujos de efectivo de la Sociedad. Asimismo, tampoco ha generado
impactos negativos significativos en la actividad directa de la Sociedad, no surgiendo la
necesidad de registrar deterioros significatives en el valor contable de los activos.

+ Dada la complejidad de la situacion y su dificil evolucién, no es practicable en este momento
realizar de forma fiable una estimacion cuantificada de su potencial impacto adicional en la
Sociedad mas alld del cierre del ejercicic 2020 que, en su caso, se ira registrando
prospectivamente en las cuentas del ejercicio 2021.

» la Sociedad sigue llevando a cabo las gestiones oportunas con el objeto de hacer frente a la
situacion y minimizar su impacto, considerando gue se trata de una situacién coyuntural.

e Por otro lado, la Sociedad no ha llevado a cabo expedientes de regulacion de emplec
consecuencia del COVID-19.




SOCIEDAD DE DESARROLLQ DE NAVARRA, S.L.U,
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020

+ Se ha evaluado que esta situacion extraordinaria no ha impactado en la medicion del valor
razonable, las provisiones y los contratos onerosos.

No se han determinado a juicio de los Administradores y de la Direccion de la Sociedad otros impactos
distintos a los indicados que requieran de ajuste o revelacién en las presentes cuentas anuales.

Cabe destacar que los riesgos e impactos que puede ocasionar dicha pandemia en la Sociedad son
minimizados comoe consecuencia de que ésta, a través de su sociedad matriz, pertenece a la
Administracion de la Comunidad Foral de Navarra, y a que los presupuestos de la misma, las
recepciones de fondos por parte del Gobierno de Navarra y las operaciones de endeudamiento, entre
otras, se realizan de conformidad con las normas, directrices y supervision del Departamento de
Economia y Hacienda del Gobierno de Navarra.

Por ultimo, resaitar que el Consejo de Administracion y la Direccion de la Sociedad estan realizando

una supervisién constante de la evolucion de la situacion con el fin de afrontar con éxito los eventuales
impactos, tanto financieros como no financieros, que puedan producirse.

3. APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio 2020, formulada por los Administradores y que
se espera sea aprobada por €l Socio Unico es la siguienta:

{Euros) 2020

Base de reparto

Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias {5.241.571)
(5.241.571}

Aplicacion
A resultados negativos de ejercicios anteriores (6.241.571)
{5.241.571)
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4, NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Los principales criterios de registro y valoracién utilizados por la Sociedad en la elaboracion de estas
cuentas anuales son los siguientes:

41 Inmovilizado intangible
El inmovilizado intangible se valora iniciaimente por su coste de adquisicion o el coste de produccién.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se valora por su coste, menos la
amortizaciébn acumulada y, en su caso, el imporie acumulado de las correcciones por deterioro
registradas.

Los activos intangibles se amortizan sistematicamente de forma lineal en funcion de la vida dtil
estimada de los bienes y de su valor residual. Los métodos y periodos de amortizacion aplicados son
revisados en cada clerre de ejercicio y, si procede, ajustados de forma prospectiva. Al menos al cierre
del ejercicio, se evalla la existencia de indicios de deterioro, en cuyo caso se estiman los importes
recuperables, efectuandose las correcciones valorativas que procedan.

Concesiones

Las concesiones administrativas incluyen el coste de adquisicion de determinados proyectos técnicos,
derechos y gastos inherentes a los mismos y de la tramitacién de determinadas concesiones para la
explotacion de minicentrales eléctricas, asi como el coste de la cesion de uso de determinados terrenos
por parte de un Ayuntamiento por un periodo de 97 afios, en base al cual se amortiza de forma lineal.

La amortizacién de ias concesiones para la explotacion de las minicentrales eléctricas se realiza de
forma lineal en un plazo de 25 afios, que coincide con su vida Gtil estimada.

Aplicaciones informaticas

Esta partida incluye los costes incurridos en relacién con las aplicaciones informaticas adquiridas a
terceros. Su amortizacién se realiza de forma lineal a largo de su vida (til estimada de 3 arfios.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida Gtil v los costes de mantenimiento son
cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se producen.

42 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su coste, ya sea ésie el precio de adquisicién ¢ el
coste de produccion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado material se valora por su coste, menos la
amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulade de las correcciones por detericro
registradas.

Las reparaciones que no representan una ampliacién de ia vida Util y los costes de mantenimiento son
cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se producen. Los costes de
renovacion, ampliacién o mejora que dan lugar a un aumento de la capacidad productiva o a un
alargamiento de la vida (il de los bienes, son incorporados al activo como mayor valor del mismo,
dandose de baja, en su caso, el valor contable de los elementos sustifuidos.

Los costes relacionados con grandes reparaciones de los elementos del inmovilizado material, con
independencia de que los elementos afectados sean sustituidos o no, se identifican como un
componente del coste del activo en la fecha en que se produzca la incorporacion del mismo al
patrimonio de la empresa y se amortizan durante el periodo que media hasta la siguiente gran
reparacion.
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La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza, desde el momento en el que
estan disponibles para su puesta en funcionamiento, de forma lineal durante su vida util estimada.

Los afios de vida Util estimada para los distintos elementos del inmovilizade material son los siguientes:

Afios de vida util

Construcciones 25 afios
Mobiliario 6,6 afos
Equipos para procesos de informacion 3 afios

En cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa los valores residuales, las vidas Utiles y los métodos de
amortizacion del inmovilizado material y, si procede, se ajustan de forma prospectiva.

4.3 Inversiones inmobiliarias

Los terrenos y construcciones que se encuentran arrendados o en disposicion de ponerse para
arrendar a terceros se clasifican como inversiones inmobiliarias. Las inversiones inmobiliarias se
valoran con los mismos criterios indicados para el inmovilizade material.

La amortizacion de las construcciones incluidas en este apartado que estan alquiladas se realiza de
forma lineal, en funcion de la vida Util estimada de 20-30 afios. Aquellas construcciones gue no estan
siendo utilizadas no son amortizadas, no obstante se realiza un test de deterioro sobre ellas.

4.4 Deterioro del valor de los activos no financieros

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evalla si existen indicios de que algln active no cerriente
0, en su caso, alguna unidad generadora de efectivo pueda estar deteriorado. Si existen indicios y, en
cualquier caso, para los fondos de comercio y los activos intangibies con vida Gtil indefinida se estiman
sus importes recuperables.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en
uso. Cuando el valor contable es mayor que el importe recuperable se produce una pérdida por
deterioro. El valor en uso es el valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados, utilizando tipos
de interés de mercado sin riesgo, ajustados por los riesgos especificos asociados al activo. Para
aquellos actives que no generan flujos de efectivo, en huena medida, independientes de los derivados
de ofros activos o grupes de activos, el importe recuperable se determina para las unidades
generadoras de efectivo a las que pertenecen dichos actives.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversion se contabilizan en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Las correcciones valorativas por deferioro se revierten cuando las circunstancias que las
motivaron dejan de existir, excepto las correspondientes a los fondos de comercio. La reversion del
deterioro tiene como limite el valor contable del activo que figuraria si no se hubiera reconocido
previamente el correspondiente deterioro del valor.

4.5 Arrendamientos
Los contratos se califican como arrendamientos financieros cuando de sus condiciones econdmicas se
deduce que se transfieren al arrendatario sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a

la propiedad del activo objeto del contrato. En caso contraric, los contratos se clasifican como
arrendamientos operativos.
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Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran de acuerdo con su naturaleza,
por el menor entre el valor razonable del activo y el valor actual al inicio del arrendamiento de los pagos
minimos acordados, incluida la opcién de compra, contabilizandose un pasivo financiero por el mismo
importe. No se incluye en el calculo de los pagos minimos acordados las cuotas de caracter
contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. Los pagos
realizados por el arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion del pasivo.
La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en
que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. A los activos se les aplican los mismos
criterios de amortizacion, deterioro y baja que al resto de activos de su naturaleza.

Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gastos en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se devengan.

4.6 Activos financieros

Clasificacién y valoracion
Préstamos y partidas a cobrar

En esta categoria se registran los créditos por operaciones comerciales y no comerciales, que incluyen
fos activos financieros cuyos cobros son de cuantfa determinada o determinable, que no se negocian
en un mercado activo y para los gue se estima recuperar todo el desembolso realizado por la Sociedad,
salvo, en su caso, por razones imputables a la sclvencia del deudor.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia en
contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los cosies de transaccion que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste amortizado.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tienen un tipo de interés contractual, asi como los anticipos y créditos al personal, los dividendos a
cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir
en el corto plazo, se valoran inicialmente y posteriormente por su valor nominal, cuando el efecto de
no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

La diferencia entre el valor razonable y el importe enfregado de las fianzas por arrendamientos
operativos se considera un pago anticipado por el arrendamiento y se imputa a la cuenta de pérdidas
y ganancias durante el periodo del arrendamiento. Para el célculo def valor razonable de las fianzas se
toma como periodo remanente el plazo contractual minimo comprometido.

Inversiones en ef patrimonioc de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Incluyen las inversiones en el patrimonio de las empresas sobre las que se tiene control (empresas del
grupo), se tiene control conjunto mediante acuerdo estatutario o contractual con uno o mas socios
(empresas multigrupo) o se ejerce una influencia significativa (empresas asociadas).

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia en
contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la contraprestacion
entregada més los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

Cuando una inversion pasa a calificarse como empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considera
como coste de dicha inversion el valor contable que debiera tener la misma inmediatamente antes de
que la empresa pase a tener dicha calificacién. En su caso, los ajustes valorativos previos asociados
a dicha inversion contabilizados directamente en el patrimonio neto, se mantendrén en éste hasta que
dicha inversién se enajene o deteriore.
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En el valor inicial se incluye el importe de los derechos preferentes de suscripcién y similares que se
han adquirido.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste, menos, en su caso, el
importe acumuiado de las cotrecciones valorativas por deterioro.

En el caso de la venta de derechos preferentes de suscripcion y similares o segregacion de los mismos
para ejercitarlos, el importe del coste de los derechos disminuira el valor contable de los respectivos
activos.

Activos financieros disponibles para la venta

Incluyen los valores representativos de deuda y los instrumentos de patrimonio que no se han incluido
en las categorias anteriores.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valfor razonable, que, salvo evidencia en
contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la contraprestacién
entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles. Para los instrumentos
de patrimonio se incluye en el valor inicial el importe de los derechos preferentes de suscripcion y
similares que se han adquirido.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su valor razonable, sin deducir
los cosies de transaccion en los que se pudiera incurfir en su enajenacion. Los cambios gue se
producen en el valor razonable se registran directamente en el patrimonic neto, hasta que el activo
financiero cause baja del balance o se deteriore, momento en el que el importe reconocido en
patrimonio neto se imputard en la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, las pérdidas y
ganancias que resulten por diferencias de cambio en activos financieros monetarios en moneda
extranjera se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser estimado de manera fiable se
valoran por su coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro de su valor.

En el caso de venta de derechos preferentes de suscripcion y similares o segregacion de los mismos
para ejercitarlos, el importe del coste de kos derechos disminuira el valor contable de los respectivos
activos.

Cancelacion

Los activos financieros se dan de baja del balance de la Sociedad cuando han expirado los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se transfieren, siempre que en
dicha transferencia se transmitan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Si la Seciedad no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del activo financiero,
éste se da de baja cuando no se retiene el control. Si la Sociedad mantiene el control del activo,
continda reconociéndolo por el importe al que esta expuesta por las variaciones de valor del activo
cedido, es decir, por su implicacion continuada, reconociendo el pasivo asociado. La diferencia entre
la contraprestacién recibida neta de los costes de transaccidn atribuibles, considerando cualquier
nuevo activo obtenide menos cualquier pasivo asumido, y el valor en libros del active financiero
transferide, mas cualquier importe acumulado que se haya reconocido directamente en el patrimonio
neto, determina la ganancia o pérdida surgida al dar de baja el activo financiero y forma parte del
resultado del ejercicio en que se produce.
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La Sociedad no da de baja los activos financieros en las cesiones en las que retiene sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, las operaciones
de factoring, las ventas de activos financieros con pacto de recompra a un precio fijo o al precio de
venta més un interés y las fitulizaciones de activos financieros en las que la Sociedad retiene
financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas
esperadas. En estos casos, la Sociedad reconoce un pasivo financiero por un impoerie igual a la
contraprestacion recibida.

Intereses vy dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicién se registran como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses se
reconocen uiilizando el método del tipo de interés efective y los dividendos cuando se declara el
derecho a recibirlos.

A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma independiente,
atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no vencidos en dicho
momento, asl como el importe de los dividendos acordados por el érgano competente hasta el
momento de la adquisicion. Se entiende por intereses explicitos aquellos que se obtienen de aplicar el
tipo de interés contractual del instrumento financiero.

Asimismo, cuando los dividendos distribuidos proceden inequivoecamente de resultados generados con
anterioridad a la fecha de adquisicién porque se hayan distribuido importes superiores a los heneficios
generados por la participada desde la adquisicion, no se reconocen comgo ingresos, y minoran el valor
contable de la inversion.

4.7 Deterioro del valor de los activos financieros

El valor en libros de los activos financieros se corrige por la Sociedad con cargo a la cuenta de pérdidas
y ganancias cuando existe una evidencia objetiva de que se ha producido una pérdida por deterioro.

Para determinar las pérdidas por deterioro de los activos financieros, la Sociedad evalGa las posibles
pérdidas tanto de los activos individuaies, como de los grupos de activos con caracteristicas de riesgo
similares.

Instrumentos de deuda

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos como las cuentas
a cobrar, los créditos y los valores representativos de deuda, cuando después de su reconocimiento
inicial ocurre un evento que supone un impacto negative en sus flujos de efectivo estimados futuros.,

La Scciedad considera como activos deteriorados (activos dudosos) aquelios instrumentos de deuda
para los que existen evidencias objetivas de deterioro, que hacen referencia fundamentalmente a la
existencia de impagados, incumplimientos, refinanciaciones y a la existencia de datos que evidencien
la posibilidad de no recuperar la totalidad de los flujos futuros pactados o que se produzca un refraso
en su cobro.

En el caso de [os activos financieros valorados a su coste amortizado, el importe de las pérdidas por
deterioro es igual a la diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
que se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo existente en el momento del
reconocimiento inicial del activo. Para los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo
de interés efectivo a la fecha de cierre de las cuentas anuales. Para los deudores comerciales y ofras
cuentas a cobrar, la Sociedad considera como activos dudosos aquellos saldos gque tienen partidas
vencidas para las que no existe seguridad de su cobro y los saldos de empresas que han solicitado un
concurso de acreedores. La Sociedad considera para los instrumentos cotizados el valor de mercado
de los mismos como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo futuro, siempre que sea
suficientemente fiable.
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Para los “Activos financieros disponibles para la venta®, cuando existen evidencias objetivas de que un
descenso en el valor razonable se debe a su deterioro, las minusvalias latentes reconocidas como
“Ajustes por cambios de valor” en el patrimonio nefo se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

La reversion del deterioro se reconoce como un ingreso en fa cuenta de pérdidas y ganancias y tiene
como limite el valor en libros del active financiero que estaria registrado en la fecha de reversion si no
se hubiese registrado e! deterioro de valor.

Instrumentos de patrimonio

Existe una evidencia objetiva de que los instrumentos de patrimonio se han deteriorado cuando
después de su reconocimiento inicial ocurre un evento o una combinacion de ellos que suponga que
no se va a poder recuperar su valor en libros debido a un descenso prolongado o significativo en su
valor razonable. En este sentido, la Sociedad considera, en todo caso, que los instrumentos se han
deteriorado ante una caida de un afio y medio o de un 40% de su cotizacién, sin que se haya producido
la recuperacién de su valor.

En e! caso de instrumentos de patrimonio valorados a valor razonable e incluidos en la cartera de
“Activos financieros disponibles para la venta®, la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia
entre su coste de adquisicién y su valor razonable menos las pérdidas por deterioro previamente
reconocidas. Las minusvalfas latentes reconocidas como “Ajustes por cambios de valor” en el
patrimonio neto se registran inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se
determina que el descenso del valor razonable se debe a su deterioro. Si con posterioridad se
recuperan todas o parte de las pérdidas por deterioro, su importe se reconoce en “Ajustes por cambios
de valor® en el patrimonio neto.

En el caso de instrumentos de patrimonio valerados al coste, incluidos en ia categoria de “Activos
financieros disponibles para la venta”, y de las inversiones en el patrimonic de empresas del grupo,
multigrupo y asociadas, la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre su valor en libros
y el importe recuperable, que es el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta
y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia, en la
estimacion del deterioro se toma en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada,
corregido por las plusvalias tacitas exisientes en la fecha de la valoracién.

La reversion de las correcciones valorativas por deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias, con el limite del valor en libros que tendria la inversion en la fecha de reversién si no se
hubiera registrado el deteriorc de valor, para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo y asociadas. No obstante, en el caso de que se incrementase el valor razonable
correspondiente a un instrumento de patrimonio, la correccion valorativa reconocida en ejercicios
anteriores no revertira con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias y se registrara el incremento de
valor razonable directamente contra el patrimonio neto.

4.8 Pasivos financieros
Clasificacién y valoracion
Débitos y partidas a pagar

Incluyen los pasivos financieros originados por la compra de bienes y servicios por operaciones de
trafico de la Sociedad y los débitos por operaciones no comerciales que no son instrumentos derivados.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia en

contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida
ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.
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Tras su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran por su coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del
tipe de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afo y que no
tengan un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sabre
participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal,
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Cancelacitn
La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacién se ha extinguido.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda con un prestamista, siempre que éstos
tengan condicicnes sustancialmente diferentes, se registra la baja del pasivo financiero original y se
reconoce el nuevo pasivo financiero que surge. De la misma forma se registra una modificacion
sustancial de las condiciones actuales de un pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte del mismo que se haya dado
de baja, y la contraprestacién pagada, incluidos los costes de transaccion atribuibles, y en la que se
recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumide, se reconoce en la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga lugar.

Cuando se produce un intercambic de instrumentos de deuda que no ifengan condiciones
sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance, registrando el
importe de las comisiones pagadas como un ajuste de su valor contable. El nueve coste amortizado
del pasivo financiero se determina aplicando el tipo de interés efectivo, que es aquel que iguala el valor
en libros del pasivo financiero en la fecha de modificacion con los flujos de efectivo a pagar segun las
nuevas condiciones.

4.9 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depodsitos vy
adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

. Son convertibles en efectivo.

. En el momento de su adquisicion su vencimiento no era superior a tres meses.
. No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

. Forman parte de la politica de gestién normal de tesoreria de la Sociedad.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos liquidos
equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestion de efectivo de la Sociedad.

410 Provisiones y contingencias

Los pasivos que resultan indeterminados respecio a su importe o a la fecha en gue se cancelaran se
reconocen en el balance como provisiones cuando la Sociedad tiene una obligacion actual (ya sea por
una disposicion legal, contractual o por una obligacién implicita o tacita), surgida comeo consecuencia
de sucesos pasados, que se estima probable que supenga una salida de recursos para su liquidacion
¥ que es cuantificable.
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Las provisiones se valoran por el valor actual de (a mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir a un tercero la obligacion, registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién
de la provisién come un gasto financiero conforme se van devengando. Cuando se trata de provisiones
con vencimiento inferior o igual a un afio, y el efecto financiero no es significativo, no se Heva a cabo
ningun tipo de descuento. Las provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada halance y son
gjustadas con el objetivo de reflejar la mejor estimacion actual del pasivo correspondiente en cada
momento.

Las compensaciones a recibir de un tercero en el momento de liguidar las provisiones, se reconocen
como un activo, sin minorar el importe de la provision, siempre que no existan dudas de que dicho
reembolso va a ser recibido, y sin exceder del imporie de la obligacion registrada. Cuando existe un
vinculo legal o contractual de exteriorizacion del riesgo, en virtud del cual la Sociedad no esté obligada
a responder del mismo, el importe de dicha compensacion se deduce del imporie de la provision.

Por otra parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion estd condicionada a que ocurran eventos
futuros que no estan enteramente bajo el control de la Sociedad y aquelias obligaciones presentes,
surgidas como consecuencia de sucesos pasados, para las que ho es probable que haya una salida
de recursos para su liquidacion o que no se pueden valorar con suficiente fiabilidad. Estos pasivos no
son objeto de registro contable, detallandose los mismos en la memeria, excepto cuando la salida de
recursos es remota.

411 Impuestos sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente,
que resulta de aplicar el correspondiente tipo de gravamen a la base imponible del ejercicio menos las
bonificaciones y deducciones existentes, y de las variaciones producidas durante dicho gjercicio en los
activos y pasivos por impuestos diferidos registrados. Se reconoce en fa cuenta de pérdidas vy
ganancias, excepto cuando corresponde a transacciones que se registran directamente en el
patrimonio neto, en cuyo caso &l impuesto correspondiente también se registra en el patrimonio neto,
y en la contabilizacion inicial de las combinaciones de negocios en las que se registra como los demas
elementos patrimoniales del hegocio adquirido.

Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporartias existentes en la fecha del balance
entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus valores contables. Se considera como base fiscal de
un elemento patrimonial el importe atribuido al mismo a efectos fiscales.

El efecto impositive de las diferencias temporatias se incluye en los correspondientes epigrafes de
“Activas por impuesto diferide” y “Pasivos por impuesto diferido” del balance.

La Sociedad reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
imponibles, salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la normativa vigente.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas pendienies de compensar, en
fa medida en que resulte probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras que
permitan la aplicacion de estos activos, salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la
normativa vigente.

En la fecha de cierre de cada ejercicio la Sociedad evalla los activos por impuesto diferido reconocidos
y aquellos que no se han reconocido anteriormente. En base a tal evaluacion, la Sociedad procede a
dar de baja un activo reconacido anteriormente si ya no resulta probable su recuperacion, o procede a
registrar cualquier activo por impuesto diferido no reconocide anteriormente siempre que resulie
probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras que permitan su aplicacién.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados en el

momento de su reversién, segun la normativa vigente aprobada, y de acuerdo con la forma en gue
racionalmente se espera recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesic diferido.
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Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se clasifican como activos y pasivos
no corrienfes, independientemente de la fecha esperada de realizacion o liquidacién.

412 Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no corrientes. A estos
efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estan vinculados al ciclo normal de
explotacion de la Sociedad y se esperan vender, consumir, realizar o liquidar en el transcurso del
mismo son diferentes a los anteriores y su vencimiento, enajenacion o realizacién se espera que se
produzca en el plazo maximo de un afio; se mantienen con fines de negociacién o se trata de efectivo
y otros activos liquidos equivalentes cuya utilizacién no esta restringida por un periodo superior a un
afng. En caso contrario se clasifican como activos y pasivos no corrientes.

413 Ingresos y gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos y gastos se registran cuando ocurren, con
independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

Ingresos por ventas v prestaciones de servicios

Los ingresos se reconocen cuando es probable que la Sociedad reciba los beneficios o rendimientos
econdmicos derivados de la transaccion y el importe de Ios ingresos y de los costes incurridos o a
incurrir pueden valorarse con fiabilidad. Los ingresos se valoran al valor razonable de |la confrapartida
recibida o por recibir, deduciendo los descuentos, rebajas en el precio y otras partidas similares que la
Sociedad pueda conceder, asi como, en su caso, los intereses incorporados al nominal de los créditos.
Los impuestos indirectos que gravan las operaciones y que son repercutibles a terceros no forman
parte de los ingresos.

La Sociedad incluye en el epigrafe "Importe neto de la cifra de negocios” de la Cuenta de pérdidas y
ganancias, los dividendos de las sociedades participadas y los ingresos devengados procedentes de
la financiacion concedida y avales prestados dentro de su actividad ordinaria, as! como los resultados
abtenidos en la enajenaciaon de las participaciones.

414 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

La actividad de la sociedad no produce ningin impacto medioambiental resefiable por lo que no
dispone de sistemas ni equipos para minimizar los mismos, ni ha incurrido en gastos para la proteccion
del medioambiente, ni existen riesgos por este concepto.

415 Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con las normas de valoracion
detalladas anteriormente. Los precios de las operaciones realizadas con partes vinculadas se
encuentran adecuadamente soportados, por lo que los Administradores de la Sociedad consideran que
no existen riesgos que pudieran originar pasivos fiscales significatives.

4.16 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion laboral vigente, [a Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a
aquellos empleados con los que, en determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Las
indemnizaciones por despido suscepiibles de cuantificacion razonable se registran como gasto del
gjercicio en €l que existe una expectativa valida, creada por la Sociedad frente a los terceros afectados.
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5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

£l detalle y Jos movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado intangible son los
siguientes:

Saildo Altas y

{Euros) inicial dotaciones Traspasos Saldo final
Ejercicio 2620
Coste
Concesiones 1.536.736 - - 1.536.736
Aplicacicnes informéaticas 148.742 13.074 - 161.816
1.685.478 - - 1.698.552
Amortizacién acumulada
Concesiones {218.171) {278) - (218.447)
Aplicaciones informéticas {140.879) (2.611) - (143.490)
(358.050) (2.887) - (361.937)
Correcciones valorativas por deteriorg
Concesiones {1.303.750) (1.303.750)
(1.303.750) - - {1.303.750)
Valor neto contable 22.678 32.865

Saldo Altas y

{Euros} inicial dotaciones Traspasos Saldo final
Ejercicio 2019
Coste
Concesiones 1.536.736 - - 1.536.736
Aplicaciones informaticas 148.742 - - 148.742
1.685.478 - - 1.685.478
Amortizacién acumulada
Concesiones (217.895) (276) - {218.171)
Apilicaciones informéticas (137.894) (2.985) - (140.879)
(355.789) (3.261) - {359.050)
Correcciones valerativas por deterioro
Concesiones {1.303.750) (1.303.750)
(1.303.750) - - (1.303.750)
Valor neto contable 25939 22,678

Dentro del epigrafe de Concesiones se incluye un importe de 1.433.339 euros correspondiente al coste
de la cesién de determinados ferrenos realizada a la Sociedad por un Ayuntamiento en e! ejercicio
2003, por un plazo de 97 afios. Los citados terrenos revertiran al Ayuntamiento una vez concluido el
plazo establecido de cesion, asi como en el caso de que desaparezca o se incumplan los fines que
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motivaron su cesion. En caso de reversién, el Ayuntamiento devolvers a la Sociedad el valor en renta
en el momento en que ésta se produzca.

Como consecuencia de la negativa del Ayuntamiento a la desafeccion de los terrenos, la Sociedad no
puede solicitar la reversion de los mismos, motivo por el cual, deteriord el valor neto contable de las
concesiones en el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2011.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, no existen compromisos firmes de compra de inmovilizado
infangible.

La Sociedad tiene aplicaciones informaticas y concesiones totalmente amortizadas al 31 de diciembre
de 2020 por imporie de 122.630 y 82.792 eurcs, respectivamente (122.630 y 82.792 euros al 31 de
diciembre de 2019).
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6. INMGVILIZADO MATERIAL

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado material son los
siguientes:

Saldo Altas y

(Euros) inicial dotaciones Bajas Saldo final
Ejercicio 2020
Coste
Construcciones 1.453.435 - - 1.453.435
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 351.511 73.438 3 424,949
1.804.946 73.438 - 1.878.384
Amortizacion acumulada
Construcciones {1.074.280} (47.376) - {1.121.656)
Instalaciones técnicas ¥ otro inmovilizade material (267.483) (17.188) - (284.671)
(1.341.763) (64.564) - (1.406.327)
Valor neto contable 453.183 472.057

Saldo Altas y

(Euros) inicial dotEclones Bajas Saldo final
Ejercicio 2019
Coste
Construcciones 1.453.435 - - 1.453.435
Instalaciones técnicas v otro inmovilizado material 321,703 30.022 - 351.725
1.775.138 30.022 - 1.805.160
Amortizacion acumulada
Construcciones (1.029.867) (44.414) - (1.074.281)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizade material (251.154) {16.542) - {267.696)
(1.281.021) {60.956} - (1.341.977)
Valor neto contable 494117 463.183

No existen elementos de inmovilizado material situados fuera del territorio espariol.

El detalle de los activos materiales totalmente amortizados al 31 de diciembre es el siguiente:

(Euros) 2020 2019
Construcciones 269.142 260.142
Instalactones técnicas y otro inmovilizado material 216.090 216.090

485.232 485.232

No existen compromisos firmes de compra de inmovilizado material a 31 de diciembre de 2020 ni 2019.
La politica de la Sociedad es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que

estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al 31 de diciembre no existe déficit
de cobertura sobre el valor en libros del inmovilizado.
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Los elementes de inmovilizado material se encuentran libres de cargas y gravamenes.

7. INVERSIONES INMOBILIARIAS

El detalle y los movimientos de las distintas pariidas que componen las inversiones inmaobiliarias son

los siguientes:

{Euros) :1?::?; d 0‘::;?“{ = Bajas Saldo final
Ejercicio 2020
Coste
Terrenos - - - -
Construcciones 147.275 - - 147.275
147.275 - - 147.275
Amortizacidn acumulada
Construccicnes - - - -
Correcciones valorativas por deterioro
Terrenos - - - -
Construcciones - 5 - -
Valor neto contable 147.275 147.275
Saldo Altas y .
(Euros) inicial dotaciones Bajas Saldo final
Ejercicio 2019
Coste
Terrenos 240.405 - (240.405) -
Construcciones 397.275 - (250.000) 147.275
637.680 - - 147.275
Amortizacion acumulada
Construcciones - - - -
Correccionses vatorativas por deterioro
Terrenos (240.405) - (240405 -
Construcciones (250.000}) - (250.000) -
(490.405) - {490.405) -
Valor nefo contable 147.275 147 275

Las bajas se cerresponden con la enajenacion en el ejercicio 2019, de las naves localizadas en Fitero,
por las cuales la Scciedad obtuvo un beneficio de 189.209 euros.
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Generalmente los activos que se incluyen en este epigrafe corresponden a terrenos y construcciones
recibidos de empresas a las que la Sociedad ha prestado financiacién con garantia hipotecaria.
También se incluyen activos adquiridos para apoyar a empresas en dificultades econdmicas en el
marco de su plan de viabilidad.

No existen inversiones inmobiliarias situadas fuera del territorio espafiol y todas ellas se encuentran
libres de cargas y gravamenes.

8, INVERSIONES EN EL PATRIMONIO DE EMPRESAS DEL GRUPO, MULTIGRUPO Y
ASOCIADAS

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen este epigrafe son ios siguientes:

Saldo Adiciones 3 Saldo final

{Euros) inicial al [ de 5?:3;?; :n s Traspasos al
01.01.2020 dotaclones 31.12.2020

Instrumentos de patrimenio

Participaciones en empresas del grupo 14.472.928 - - - 14.472.928
Particlpaciones en empresas ascciadas 46.104.662 447 169 (2.826.712) - 43725119
Deterioro de valor en participaciones en empresas del grupo (6.690.322) 21.159 - - (6.669.163)
Deterioro de valor en participaciones en empresas asociadas (34.509.340) 8.372 - - (34.502.968)
19.377.928 474.700 {2.826 712} - 17.026.916

8.1 Descripcion de los principales movimientos

El detalle de las altas y las bajas del ejercicio 2020 en las participaciones en empresas del grupo y
asociadas es el siguiente:

(Euros) Alfas Bajas Traspasos

Empresas asociadas

Medibiofarma, S.L. (1) 114.144 - -
[nnoup Phama, S.L. (2) 333.025 - -
Mondragon Navarra SPE, S.A. (3) - {352.530) -
Albyn Medical S.L (4) - (377.473) -
Suances Inversiones Biotech S.L (5) - (84.139) -
Protectora de Carnes S.L. (6) - {1.861.250) -
Onena S.LU.(7) - (151.320) .

447.169 (2.826.712) -

(1) Lasociedad participada Medibiofarma, S.L. ha procedido a realizar una ampliacién de capital, a la que no han acudido todos los
Socios por igual, de forma que el porcentaje de participacidn ha aumentado hasta alcanzar el 21,46% (21,32% en el 2019).

{2) Lasociedad participada Innoup Pharma, S.L. ha procedido a realizar una ampliacidn de capital. Como resultado de 1a misma el
Porcentaje de participacion de SODENA se ha visto reducido del 24,57% al 23,6%.

(3) La Sociedad ha dado de baja Ia participacién en Mondragon Navarra SPE, $.A debido a su liquidacién.

(4) La Sociedad ha vendido |z totalidad de su participacidn en Albyn Medical 5.L, obteniende un beneficio de 4.219.150€.

{5) Se ha producido la liquidacién de la sociedad Suances Inversiones Biotech SL, que ha arrojado un beneficio de 856.424¢€,

{6) LaSociedad ha vendido la totalidad de su participacion en Protectora de Carnes S.L. registrando una pérdida de 1.668.710€.

(7) Se ha producido la devolucidn de parte de la aportacién realizada por Sodena,

L V.1
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El detalle de las altas y las bajas del ejercicio 2018 en las participaciones en empresas del grupo y
asociadas es el siguiente:

{Euros) Altas Bajas Traspasos

Empresas asociadas

Protectora de Carnes, S.L. (1) 341.250 - -
Navarra Tech Transfer, F.C.R. {2) 587.250 - -
Medibiofarma, S.L. (3) 1.000.000 - -
Innoup Pharma, S.L. (4) 167.508 - 624.990
Egrin Alimentacion, S.L. (5) 24,125 - -
Suances Inversicnes Biotech, S.L. (6) - {2.326.605) -
Ecoenergia Sistemas Alternativos, S.L. (7) - (246.132) -
Fondo de Desarroflo Turistico, S.P.E., S.A. (8) - {1.315.838) -

Ronda TIC F.C.R. (8) - (2.850.000) =

Phamamodelling S.L. (10) - (65.000) -
Proretina Therapeutics, S.L. (11) - (608.999) -
Vectia Mobility, 5.L. (12) - (3.450.000) -
Vectia Research & Development, A.LE. (12) - {3.600.000) -

2120133 {14.462.574) 624.990

{1) La sociedad participada Protectara de Carnes, S.1. ha procedide a realizar una ampliacion de capital la cual ha sido suscrita
por todos los socios en funcién de su participacion, manteniendo la Sociedad su participacién en un 20,00%.

{2) Lasociedad participada Mavarra Tech Transfer, F.C.R. ha procedido a realizar una ampliacién de capital Ia cual ha sido suscrita
por todos los socios en funcién de su participacion, manteniendo la Sociedad su participacién en un 50,00%.

(3) LaSociedad ha entrado en el capital social de Medibiofarma, S.L. tras dos ampliaciones de capital ocurridas en el efercicio 2019,
en las cuales ha alcanzado un porcentaje de participacién de un 21,32%.

(4) LaSociedad ha acudido a una ampliacidn de capital de la sociedad participada Innoup Pharma, 5.1, a la que no han acudido
todos los socios por igual, de forma que el porcentzje de participacion ha aumentado hasta alcanzar el 24,57% (20,00% en
el ejercicio 2018).

{(5) LlaSociedad ha acudido a una ampliacidn de capital de la sociedad participada Egrin Alimentacién, S.L., a la gue no han acudido
todos los socios por igual, de forma que el porcentaje de participacion ha aumentado hasta alcanzar el 24,98% (21,43% en
el ejercicio 2018).

{6) Lasociedad participada Suances Inversiones Biotech, $.L., ha procedido a la devolucién de la prima de emisién a los socics

previa a la disolucion de la sociedad.

{7) La Sociedad ha vendido 1a totalidad de su participacion en Ecoenergia Sistemas Alternativos, S.L., obteniendo un beneficio de

87.406 euros.

{8) LaSociedad ha procedido a dar de baja la participacién en Fondo de Desarrollo Turistico, 5.P.E., S.A., debido a que se ha

dictado auto de liquidacion de la misma.

{9) La Sociedad ha procedide a dar de baja la participacion en Ronda TIC F.C.R,, debido a que se ha procedido a su liquidacidn.
{10} La Sociedad ha vendido la totalidad de su participacidn en Pharmamodelling, S.L., obteniendo un beneficio de 84,926 euros.
{11) La Scciedad ha procedido a dar de baja su participacién en Proretina Therapeutics, 5.L. por encontrarse en situacion de

extincion,
{12) la Sociedad ha vendido la totalidad de sus participaciones en Vectia Mability, S.L., y Vectia Research & Development, A.LE.,,

al Grupo CAF. La venta se realiza por el importe del precio de adquisicién de 1a Sociedad, sin que exista beneficio o pérdida
en [a operacién.
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Deterioro del valor

La Sociedad ha analizado el posible deterioro de valor de las participaciones mantenidas en las
empresas del grupo y asociadas, realizando las correspondientes correcciones en el caso de gue el
valor recuperable resulte inferior al valor en libros de las citadas participaciones.

E! importe recuperable se ha calculado como el valor actual de las participaciones de la Sociedad en
los fiujos de efectivo que se espera que genere dichas sociedades del grupo y asociadas, procedentes
de su actividad ordinaria, asi como de su enajenacion. En caso de nec disponer de un analisis de flujos
de efectivo esperados fiable, en la estimacion del detericro se toma en consideracion el patrimonio
neto de la entidad participada, corregide por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion.

25




9¢

2fa oA |9 PEpIADE Seuade UIS ‘UDIDBAIIDES) U pEPSiIDS  (G)

S5I0pS3.0E 8P OSINDUGI UD PEpsinos  (f)

“so|quuodsip ou sojer (g}

“BJUSND B OPUBPIAIP '08BD NS L3 ‘A sojdosd sopuoj so| ap sued ueuuoy ou anb cwowwmed jop sepiled seng  (2)
“DILCEILIRd BP SOJUBLLINYSUE 500 A S0[208 op SaucioePode seno 'seousjue sopinsele ep sopejnes! ‘seidod sauoiooe ‘seateses oAnpY| (L)

0ELTLL LY 9y0'E6L'eS j
= = 08k 15 zzTale LA 6 PLD 25T'T66 = EY9'EIZ 000°4 %0 W1E TS ouleney onne Jopeiado
- - £25°6ZH'} PEIPEU LIO0°L s {gveia) pL608F ESLELEE b lEL %0 YT “Tg 'drouy)
= = EPL'TLLE BIBFREY (6¥6°¥2g) {Bve-ves) (epL L) 185°€9% 18608 P ope'sl %0 T TS "BULBJOIGIPOI
e J a00'sy 0EGLLE SZybl 74 IS = P50'L02 000'E %0 %G¥ (e)1°s 1B3juan saljel
{00o'o0L) ] 00000} - L - - - [ . %o %TL (¥} {€) "T'S 'inogey Bumes
(ooooot) {o0g'00L) 00000} LEZ°004 956'E 2068 8E9'9 00051 L6L'aL 1109 %0 %A () (€} "1'S uooMINN B
(6BE"aPL) BaeobL) 099'25E LZ¥ BTV {ese'862) (gee-aez) ¥56°L82) 8E6'8 805°vRL LIE'bES wo %QZ TS 'UpiEUawty Uubg
(282748) - LZLTLS (0L9°228'1) {51e'81) 15131 (cegal) zozek {pzL°88L')) 699'992 %0 %S¥ (s} “1's 'so0)io3 sojjouesaq A ssuopebBssaul
{ooo'ooe'L) - £00'000'L 5 P . E 2 B 2 %0 %LE () {E) "1°S 'S2:Ei08 SBWSISIS A SAUORNIGS
: . 005 PLLL £EP'SEE ) {ovigil) = (spLBL1) 5 {ozg'ege) 0059982 %0 B () Y74 eysurl) Yoo BuEARN
(zL5ear) . LOESY L - g - L - I - = %0 %OT {r} (g} '8 *ABolouyssiog usp)
o 5 LETHOO') BZL060°L (esBeLL’L) (es6eLsL) {490°088°2) = LERESTE 082 L6E'F %Q %8z () "7'g 'saiBojauyae L pUMEIGEN
E = 000000y d (e20'06€°)) (200881} (pLergsz’)) o BOV'BLG oLF0g9T %0 %ST V'S '000T 1ves
(000'z46'0) - ol [ = P = - u - - %0 %0l {5} (£} "v's 'sb|BUBSaIdWT SeAneDIU] BLBABN
{S60'FLL8) = 960'vLLE = L = - . E . %0 %08 (¥} (2) "T's ‘9ssnd Jelned
{spL'gge'gh) . SPL'G9E ) 0CO'6EL0Z (0o0'zLe'e) {o00°2182) (cowBE0 2} = 000 bhL'LE 000LEL'L %0 WhE () "1 "Pgoweuig

~ SEPEIGET SESOI0WE UP SeU0joedioTHEg
(000°050°%) [ 000°080t (802 v2e'Lg) {1997 E) {195+ e} (szzelee) - (6£1°08L°6) 000°'008'E %0 %Gh WG 'BL2AZN 8p exs(eureN ) ap anbied
(2ovaLeT) 0oL'1e QLE'BHE'E FLE'960'L 60608 606°08 {oggeLl) = 519262 0Z9'e9e’L %0 %9 WG "BURABRN [YdRD I LEIS
- B 2EO0VOL 70 - A=A 4 108" LpLT {195°625) " ' 080'EETS 000'05% %0 %00k ‘'¢'g 'ez|qng 9p seseiod

SopIqiaa apeg|nwnse apadiee I{ P EEpAN {sh:]
mou”mnw ig ou._e_tﬂwn Pp wo.__n;..u_."_mn_ 8pse2 oo .“_m““”..tasn_ LB m.“M.v“.”m:_u“_ waﬂ“u—_._.._zu..«_od. ugloejo|diq e_chw““” T — . EjIadpy| wWoana HQIoBUloURg
sepiped seNO
SQlgf| s Jojep QpERnSOY ugiaedsagied Song
BIEIU0D UDIDRULIOH| Bp afEuaciog 0Z0Z o13104af3

sepervose A odnib [ap sesaidwo us seuojsiaaul se| ap ugroduaseq

(A

0Z0Z 8p 21qUa19Ip 8P |£ |@ OPEBUILLIS) [enue 0121943(8 | aJusIpuodsSaLIOd BLOWIY
'N'T'S ‘VHUVAYN 30 O7110M¥YS3A 3d Ava3ioos



12

§210pa2I08 5P OSINOUCY us pepazns ()

‘so|qilodsip ou soieg ()

"EJUSNS B OpUSpIAp ‘0SeR NS U 'A soidod sopuo) $o) 3p sped Leuuo) ou anb oriowwed jep sepuied senn  (g)

oluowyied ap SOUSLWINIISU] SOII0 A S0j00S ap SsuoENOdE SBHO ‘SRI0LaIUR SoIDIale ap sopeynsas 'seidoid S8UcDoe ‘'sSeAIgSal 'ugIsile ap ewud sAnpu)  (2)
SB[eNnue sejUand o S3|gIUOdsIp SOIARURLY SOPEISD SCWRIN SNS 9P BPILBLGO OpIS BY SSPEPSIR0S SEISe 8P J|qBUeD ugpeuoui e (1)

(zog86)’ 1Y) (85e'piz) 065°L25709
= = 000'sy g zT 9Br'6E = 98188 ] = ER'8SL 000'E %0 %Gt 18 lesiaA dA103
2 - BEL PR ZET'E6LE yLOBSLE - FLOBSL'E (0g1"208) - 815'1g 000°¢ %0 WCE “1'S '4oel0Ig SBUOISIBAU SaTUBNS
{ooa0ok) = 000eCkH - = B = - - = b S %0 WLL (8) () 7' ‘ednogay Bue
- = 000001 Zio'88 (see'zi} 5 {goe'el) [t=tTrAY)] . 086'56 2008 %0 %he {#) 1'g vopLNN BIN
= - 008°Z0Z LrrrEe TR UGL = T28'L5. 520'G86 = {aleap)) 00054 %0 %LE T'g ‘oueaeN cyneN Jopeledyy
- - 089252 624 '1v8 Br5 ek = 5ok 590201 = ¥OT052 LIEPES %0 %ST "1'g ‘ugoejuswy LLE3
(ras'152) S 0ES'Z5E oV LOF (sse'tl) = {geapL) () = (z18°0T) 000'Lek %0 %52 {5} {¥) 348 "=ueABN UCBBIPUOI
J = ELr'LIE 6EE'BSTS BBE'80TL = 966'809'L o025} 96V MplsEZ) [ %0 HET “I's ‘leoipapy ukary
{z227228) - LZLTLG {eizvroll  {gel'1z) & (ge2'12) (zes712) = (L5L6822) 689992 %0 %SP 'S 'seale3 sojjoueseq A seucpedijsaau
= = BBV ZBL 9549561 oLg'ks - ole'ks {Lee'ag) - BOG'LLLTL 280100 %0 %GT 1§ "Bueld dnouu|
{000'000°L) = 000'000°L = = = = = - - - %0 %€ {6) (¥) "1'S 'saue|0$ sBWeIsIg A sBudionjog
= - 000'000°L 6.2 7.6'E 1692'56) B (692°986) {LLgZLL) PBG'ISZ  £99'€08E Q0L %0 %ie 18 'Buuejoiqipely
5 = 008'pLLL 5/6'950° {asozzL) = (g50°2Z1) {8507zl - (z9v'081) 005'89E2 %0 %06 W'0'd Usisuell yas] BlEAeN
{ZLgeay'L) = ZL9ERp L (208°249) £60pabL) - (es0vs¥'l)  (6Lvispl)  ori'BeS  02ETR 0ZL 084 %0 %0Z ' ‘ABojouyeiolg uapy
: =} £ET YOS L FLEEBL'S 128045 3 12I'0LE AR = 8L B Y LeLeely %0 %82 '8 'seificjouros ] yosjesgeN
E = 052 Lo’ £15°066°G {LyeZF8) 2 (1rezre) (465'622) - 8l6'08L'S Gl8'ISHE %0 %0g "1'g 'SBWIED @p BI010810ld
= = 000°000¥ E06'SFLL (gor6pe) = (8% 6pE) (zatzg} - {6E0'PSS) 0L 0se'T %0 %SE 1§ 'D00T INUes
(000°z/6'9) - 000'TL6'8 b - = = - - - - %0 % LE (S) (#) ¥'5 'sejeleseldiug SBAREIDIL] BUBAEN
(G60FLLB) - S60'vLL'S - - = B = S - - %0 %08 {} "1's ‘9ss9d JEIART):
(s1'agesL) = S¥1L'5SE'GL BlFORELZ  (Zes'aee)) - (z8g'eey’l)  (bz0'2E8) %u. spoz) ODOGELYE 000 L2V %0 %eE 'S '[eqoweusq

~ SEQEJS0SE SEEeJdLle Us SaU0RednIed
(o00'050F) - 000050 Gpl'om vt (shevee) - (cv6¥89°2)  (osrbesa) - (002980217} 0000081 %0 %SH W'S 'BUEARN Sp EZojRiniEN Bf 3p anbued
(zzeove D (eae+12) 9/Z79EE 500'980°L (gLeele) = (gleeLe) (eceeig) = (LiTvap) O09'ES8'L %0 %08 WS ‘eLEAEN |eydes) N velg
E = 2EO0r0'L 069'e8Y'S pLEPO0T - PLEPOO'E Lyl a 9.0'92T¢ 000052 %o %00k ¥'$ ‘BZIGNG ap seselog

sopIgIxad ope|nwinge ojnal aso o sepidwnueiy  SEpENURUGD d me..w._«“"_mm
sGpuapialg osouajan [op oiouayaQg 2 n__w_w”W._o_.“_.-om: IBioL apEpIANSY PERIAROY ugjoejoldxg e Pe— [endes ejoanpy]  @oaug ugdeujulouag
ounjed
seppaed
s04q Us JojeA - opejnssy s=a0 ugedied soing
{1} a10esu0a upeuLIo| op afepuasiod 6102 oIalg

020Z op 21qWa)Ip ap LE |8 Opeu|uIa) [enue 019191508 | ajus|puodsalio elLIoWaN
N'TS ‘VHNVAYN 30 OT10N¥YSEA 30 ava3anos



SOCIEDAD DE DESARROLLO DE NAVARRA, S.L.U.

Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020

Los resultados de las sociedades del grupo y asociadas indicados en los cuadros anteriores
corresponden en su totalidad a operaciones continuadas. Ninguna de las sociedades cotiza en bolsa
ni ha repartido dividendos en el ejercicio.

La descripcion de la actividad principal y el domicilio social de cada una de las sociedades detalladas
anteriormente son los siguientes:

Denominacién Actividad Domicilio
Paricipaciones en empresas del
grupo -
Potasas de Subiza, S.A. Actividad medioamblental y de recomposicién de tefido industrial g::ﬁf;:‘;;‘za
Start Up Capital Navarra, S.A. Promccién y fomento de empresas a través de su participacién temporal Nodin (Navarra)
Parque de la Naturaleza de Navarra, .. ; ; . Pamplona
SA Explotacién de instalaciones de ocio (Navaia)
Participaciones en empresas
asociadas -
Dynamobel, S.L. Fabricacion y comercializacion de mobiliario de oficina Peraita (Navarra)
Caviar Persé, S.L. Elaboracién de caviar Yesa (Navarra)
;e : Promocién y desarroilo de empresas navarras con participacion temporal en su Pamplona
Navarra iniciativas Empresariales, S.A. capital (Navarra)
- Compraventa y explotacién de todo tipo de maquinas automéaticas expendedoras
Sentil 2000, S.1. de productos y otros. Peralta (Navarra)
L J Disefio, desarrolio, fabricacion y comercializacién de componentes para Pamplona
Nabrawind Technologies, S.L. aerogeneradores edlicos {Navarra)
lden Blotechnology, S.L. eG;r;gg:;g: de conocimiento biotecnoldgico, asi como su transferencia y/o su Nodin (Navarra)
Toma de participaciones temporales en el capital de empresas no financieras y de  Pamplona
M Teen Namsie. iR, naturaleza no Inmobiliaria no cotizadas (Navarra)

Medibiofarma, S.L.

Soluciones y Sistemas Solares, S.L.

Innoup Pharma, S.L.

Investigaciones y Desarrollos Edlicos,

S.L
Egrin Alimentacion, S.L.

Operador Neutro Navarro,S.L

MG Nutricion S.L.
Getling Robotika, S.L.

Eolive Verlical S.L.

Generacién de programas de investigacion farmacéutica innovadores y de alta
calidad basados en [a modulacion de objetivos terapéuticos clinicamente validados
para el tratamiento del cancer y las enfermedades neurodegenerativas.

Produccién de energla a través de energlas renovables

Investigacién en nanotecnologia, que busca desarrollar soluciones para la
administracion de medicamentos por via oral.

Estudio, +D, promocitn, construccién y adaptacion de materiales e innovaciones

tecnolégicas de generacidn de energia

Elaboracion y distribucidn de comida preparada

Instalacion, construccion, mantenimiento de redes de fibra 6pfica y arendamiento

de estas a terceros

Desarrolle de un test genético orientado a prevenir enfermedades y asi favorecer un
envejecimiento saludable mediante pautas dietéticas genéticamente personalizadas

Disefio, desarrollo y comercializacion de células robotizadas para el rebarbado de
plezas en el sector de |a fundicibn y forja.

Prestacién de servicios de mantenimiento, prevencidn e ingenieria en el sector

edlico principalmente

Noain {Navarra)

Valencia (Valencia)
Noain (Navaira)

Pamplona
(Navarra)
Lodosa (Navarra)

Huarte {(Navarra)

Pamplona
{Navarra)

Alsasua (Navarra)

Huarte {Navarra)
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SOCIEDAD DE DESARROLLO DE NAVARRA, S.L.U.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020

9. ACTIVOS FINANCIEROS

La composicion de los activos financieros, excepto las inversiones en el patrimonio de empresas del

grupo, multigrupo y asociadas {(Nota 8), al 31 de diciembre es la siguiente:

Instrumentos Créditos,
{Euros) de derivados y Totaf
patrimonio otros
Ejercicio 2020
Activos financieros a largo plazo
Préstamos y partidas a cobrar - 46.442.933 46.442.933
Activos disponibles para la venta
Valorados a coste 16.494.321 - 16.494.321
16.494.321 46.442.933 62.937.254
Acfivos financieres a corto plazo
Préstamos vy partidas a cobrar - 10.572.488 10.572.488
10.572.488 10.572.488
16.494.321 57.015422 73.509.743
Ejercicio 2019
Activos financieros a largo plazo
Préstamos y partidas a cobrar - 53.683,554 53.683.554
Activos disponibles para la venta
Valorados a coste 16.846.503 - 16.846.503
16.846.503 53.683.554 70.530.057
Activos financieros a corto plazo
Préstamos y partidas a cobrar - 10.341.798 10.341.798
- 10.341.798  10.341.798
16.846.503 64.025.352 80.871.855
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SOCIEDAD DE DESARROLLO DE NAVARRA, S.L.U.

Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020

Estos importes se incluyen en las siguientes partidas del balance;

Instrumentos de

Créditos, derivados y

(Euros) patrimonio otros Total
Ejercicio 2020
Inversiones en empresas del grupo y
asociadas

Créditos a empresas - 27.389.610 27.389.610
Inversiones financieras a largo plazo 16.494.321 19.053.323 35.547.645
Activos financieros no corrientes 16.494.321 46.442.933 62.937.254
Clientes por ventas y prestaciones de
e - 2.255.211 2.255.211
Clientes empresas del grupo y asociadas - 90.299 90.299
inversiones en empresas del grupo y .
o b 537.820 537.820
Inversiones financieras a corto plazo - 7.688.158 7.689.158
Activos financieros corrientes - 10.572.488 10.572.488

16.484.321 57.015422 73.509.743

Ejercicio 2019
Inversiones en empresas del grupo y
asociadas

Créditos a empresas - 31.373.861 31.373.861
Inversiones financieras a largo plazo 16.846.503 22.308.693 39.156.185
Activos financieros no corrientes 16.846.503 53.683.554 70.530.056
Clientes por ventas y prestaciones de R
SETiEEE 1.477.743 1.477.743
Clientes empresas del grupo y asociadas - 118.783 118.783
Inversiones en empresas del grupo y )
asociadas 889.441 888.441
Inversiones financieras a corto plazo - 7.855.832 7.855.832
Activos financieros corrientes - 10.341.798 10.341.788

16.846.503 64.025.352 80.871.855

9.1 Activos financieros disponibles para la venta a largo plazo - Instrumentos de patrimonio

Se incluyen tas acciones emitidas por otras entidades, salvo aquéllas en las que la Sociedad ejerce

control, participa conjuntamente o gjerce una influencia significativa.

El valor razonable de las acciones cotizadas es su precio de cotizacion.

El vaior razonable de las acciones no cotizadas valoradas al valor razonable es estimado mediante
técnicas de valoracion basadas en hipotesis. La valoracién requiere que la Direccion realice
estimaciones sobre los flujos de efectivo futuros que espera recibir de las acciones, los cuales son
descontados de acuerdo con el tipo de descuento vigente en funcién del sector en el que opera fa
sociedad y el riesgo de la inversién.




SOCIEDAD DE DESARROLLO DE NAVARRA, S_.L.U.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020

La Sociedad ha coniahbilizado por su coste, en lugar de por su valor razonable, una serie de acciones
para las que no es posible determinar su valor razonable de forma fiable por no tener informacion
disponible suficiente.

El coste de adquisicion y el valor razonable de los actives financieros clasificados en esta categoria a
31 de diciembre son los siguientes;

2020 2018
Coste de Coste de
{Euros) adquisicion Valor neto adquisicion Valor neto
Activos financieros a largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Participaciones valoradas a coste 30.642.344 16.494.894  30.249.459 16.899.486
Desembolsos pendientes de participaciones (573) (573) (52.983) (52.983)

32.815.243 16.494.321  30.196.476 16.846.503
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SOCIEDAD DE DESARROLLO DE NAVARRA, S.L.U.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020

Participaciones valoradas a coste
El detalle y el movimiento de las inversiones recogidas en este epigrafe es el siguiente:

{Euros) Saldo inicial Altas Bajas Traspasos Saldo final
Ejercicio 2020

Coste

Proyecto de Biomedicina Cima, S.L. 5.550.063 - - - 5.550.063
Openbravo, S.L. 2.148.408 - - - 2.148.408
Idifarma Desarrollo Farmaceltico, S.L. 1.293.861 423.700 - - 1.717.551
Tedcas Medical Systems, S.L. 550.030 - - - 550.030
Inveready Biotech II, S.L. 602.161 - {110.425) - 491.736
Palo Biofarma, S.L. 1.268.146 - - - 1.268.146
Laboratorios Ojer Pharma, S.L. 628.314 - - - 628.314
Inveready Seed Capital 587.825 - (587.825) - 0
Ysios Biofund |, F.C.R. 3.854.196 - - - 3.954.196
Enne Digital Entertainment, S.L. 3.999.628 - - - 3.999.628
Intelligent System Vitale, S.L. 94,208 10.509 - - 104.717
Fuvex Agro, S.L. {Orizont) 20.000 - - - 20.000
Kiva Foods S.L. (Orizont) 20.000 - - - 20.000
Bicagrotech , S.R.L. 21.530 - - - 21.530
Abllity Pharmaceuticals, S.L. 133.384 - - - 133.384
Agropestalert, S.L. (Orizont I} 20.000 20.000
Visionquality Systems, S.L. (Orizont 11} 20.000 56,048 - - 76.048
Verduras y Horlalizas de Tudela, S.1.

(Orizont lg 102.347 5 : : 102.347
Zitromac Soluciones Citricas, S.L. (Orizont 1) 20.000 - - - 20.000
Air Taka, S.L. (Orizont Il) 20.000 - - - 20.000
Useful Wastes, 5.L. (Orizont I} 80.000 - - - 80.000
Ikan Biotech, S.L. 13.615 542 - - 14,157
GCocuus Systern [bérica, S.L. {Orizont 1) 20.000 - - - 20.000
Welfare Tracker, S.L. (Orizont 1l 20.000 - - - 20.000
Inverready Biotech Nl 375.000 187.500 - - 562.500
Green Killer Weeds, S.L. (Orizont I 20.000 - - - 20.000
Wise Natures, S.L. (Orizont Il 20.000 - - - 20.000
Indocrganic International, 5.L. (Orizont 1) 20.000 - - - 20.000
Mondragon fondo promocion 15.600 25.600 - - 41.200
CO2 Revolution 20.000 44,413 - - 64.413
Bee Standards S.L. 20.000 - - - 20,000
Stone Cooker S.1. 20.000 - - - 20.000
Garunkook S.L. 20.000 - - - 20.000
Tech Transfer Agrifood, F.C.R. 30.000 - - - 30.000
Nubapp Aplications, S.L. 99.207 - - - 99.207
Solaris Bus & Coach, S.A. 7.050.000 - - - 7.050.000
3PBiv Pharmaceutical Helding, S.L. 1.096.500 - - - 1.096.500
Corporacién Alimentaria Sanae, S.L. 155.449 52.279 - - 207.728
Velites Fitness, S.L. 100.000 - - - 100.000
Telum Therapeutics S. L - 100.543 - - 100.543
Inbiot Monitoring S. L - 90.000 - - 90.000
Eversens 8. L - 100.000 - - 100.000
Deterioro

Proyecto de Biomedicina Cima, S.L. (5.5650.083) - - - (5.550.063)}
Openbravo, S.L. {2.148.406) - - - (2.148.406}
Idifarma Desarrollo Farmacedtico, S.L. {1.293.851) (423.700} - - {1.717.551}
Enne Digital Entertainment, S.L. {3.899.628) - - - (3.999.628)
Tedcas Medical Systems, S.L. (208.026) {146.048} - - (354.074)
Kiva Foods S.L. (Orizont) (20.000) - - - (20.000)
Green Killer Weeds S.L. (20.000) - - - (20.000)
AirTaka, 8.L. (Orizont II) (20.000) - - - {20.000)
Indoorganic Intemational, S.L. (Qrizont Iif) {20.000) - - - {20.000)
Wise Natures, S.L. (Orizont 1) {20.000) - - - {20.000)
Velites Fitness, S.L. (50.000) - . s {50.000)
Garunkook S.L. - (20.000) - - {20.000)
Corporacién Alimentaria Sanae, S.L. - (207.728) - - (207.728)

16.899.486 16.494.8¢4




SOCIEDAD DE DESARROLLO DE NAVARRA, S.L.U.

Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020

El detalle y el movimiento de las inversiones recogidas en este epigrafe es el siguiente:

{Euros) Saldo inicial Altas Bajas Traspasos Saldo final
Ejercicio 2012
Coste
Proyecto de Biomedicina Cima, S.1.. 5.550.063 - - - 5.550.063
Openbravo, S.L. 2.148.406 - - - 2.148.406
Idifarma Desamolio Farmacedtico, S.L. 1.203.351 80.500 - - 1.293.851
Tedcas Medical Systems, S.L. 550.030 - - - 550.030
Inveready Blotech I, S.L. 602.161 - - - 602,161
Palo Biofarma, S.L. 1.268.146 - - - 1.268.146
3P Biopharmaceuticals, S.L. {1) 3.324.964 - {3.324,964) - -
Laboratorics Ojer Pharma, S.L. 526.790 101.524 - - 628.314
Inveready Seed Capital 587.825 - - - 587.825
Ysiog Biofund |, F.C.R. 4.0731.998 - {77.802) n 3.864.196
Enne Digital Enterfainment, S.1.. 3.999.628 - - - 3.999.628
Caja Rural de Navarra 360 - (360) - -
Intefligent System Vitale, S.L. 94.208 - - - ©4.208
Innoup Phama, S.L. 624.900 - - (624.990) -
Fuvex Agro, S.L. (Orizont) 20.000 - - - 20.000
Kiva Foods S.L. {Crizont) 20.000 - - - 20.000
Bioagrotech , S.R.L. 21.530 - - - 21.530
Ability Pharmaceuticals, S.L. 133.384 - - - 133.384
Agropestalert, S.L. {Orizont N} 20.000 20.000
Visionguality Systems, S.L. {Orizont Il) 20.000 - - - 20.000
Verduras y Hortalizas de Tudela, S.L.
{Orizont ||31 102,347 - - - 102.347
Zitromac Soluciones Citricas, S.L. (Orizont II) 20,000 - - - 20.000
Air Taka, S.L. (Orizont Il) 20.000 - - - 20.000
Useful Wastes, S.L. (Orizont il 80.000 - - - 80.000
Ikan Biotech, S.E 13.615 - - - 13.615
Cocuus System Ibérica, S.L. (Crizont Il 20.000 - - - 20.000
Welfare Tracker, S.L. (Orizont I} 20.000 - - - 20.000
Inverready Biotech i1l 187.500 187 .500 - - 375.000
Green Killer Weeds, S.L. {Orizont 1) 20.000 - - - 20.000
Wise Natures, S.L. (Orizont I} 20.000 - = - 20.000
Indoorganic intemational, S.L. (Orizont I 20.000 - - - 20.000
Nutrinsect Spain, S.L. (Qrizont iIl) 20.000 - (20.000) - -
Mondragon fondo promocion 6.000 9.800 - - 15.600
G02 Revolution 20.000 - - - 20.000
Bee Standards S.L. 20.000 - - - 20.000
Stone Cooker S.L. 20.000 - - - 20.000
Garunkook 5.L. 20.000 - - - 20,000
Tech Transfer Agrifood, F.C.R. - 30.000 - - 30.000
Nubapp Aplications, S.L. - 99,207 - - 90.207
Solaris Bus & Coach, S.A. (2) - 7.050.000 - - 7.050.000
3PBio Pharmaceutical Holding, S.L. - 1.086.500 - - 1.096.500
Corporacién Alimentaria Sanae, S.1.. - 155,449 - - 155.449
Velites Fitness, S.L. - 100.000 - - 100.000
Deterioro
Proyecio de Biomedicina Cima, S.L. {5.550.063) - - - {5.550.063}
Openbravo, S.L. (2.148.408) - - - (2.148.408)
Idifarma Desarrollo Farmacetifico, S.1.. (1.203.351) (90.500) - - (1.293.851)
Enne Digital Entertainment, S.L. (3.999.528) - - - (3.999.628)
Tedcas Medical Systems, S.L. (208.026) - - - (208.026)
Kiva Foods S.L. {Orizont) (20.000) - - - (20.000)
Green Killer Weeds S.L, (20.000) - - p (20.000)
Nutrinsect Spain S.L. (20.000) = 20.000 - .
Air Taka, S.L. (Orzont 1) - (20.000} - - (20.000)
Indoorganic International, 8.1, {Orizont 11} - (20.000} - - {20.000)
Wise Natures, S.L. {Orizont () - (20.000) - - (20.000)
Velites Fitness, S.L. - (50.000) . - (50.000)
12.207.822 16.889.486




SOCIEDAD DE DESARROLLO DE NAVARRA, S.L.U.

Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020

9.2 Préstamos y partidas a cobrar

El detalle de los activos financieros clasificados en esta categoria al 31 de diciembre es el siguiente:

(Euros) 2020 2019
Activos financieros a largo plazo
Créditos a empresas del grupo y asociadas (Nota 9.2.1) 27.389.610 31.373.861
Créditos a terceros (Nota 9.2.2) 19.053.323 22.309.693
46.442.933 53.683.554
Activos financieros a corto plazo
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 9.2.4) 2.345.510 1.596.526
Creditos a empresas del grupo y asociadas (Nota 9.2.1) £37.820 889.441
Fianzas constituidas a corto plazo {Nota 9.2.3) 300 300
Créditos a terceros (Nota 8.2.2) 7.688.858 7.855.531
10.572.488 10.341.798
57.015.421 64.025,353

9.2.1. Créditos a empresas del grupo y asociadas

En este epigrafe se incluyen los créditos concedidos a empresas del grupo y asociadas y los intereses
devengados de los mismos, asi comeo su deterioro, segln el siguiente detalle:

(Euros} Créditos Intereses Deterioro Total

Ejercicio 2020

Activo no corriente 85.454 982 - (58.175.527) 27.279.455

Activo corriente 687.69¢ 283.218 (322.942) 647.975
86.142.681 283.218 ({68.498.469) 27.927.430

Ejercicio 2019

Activo no corriente 82.090.058 4175 (50.720.372) 31.373.861

Activo corriente 1.001.281 161.932 (273.772) 889.441
83.091.339 166.107 (50.994.144) 32.263.302
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El detalle de los créditos por sociedades es el siguiente en e ejercicio finalizado el 31 de diciembre de

2020;
Importe .
{Euros) concedido Intereses Deterioro Total
A largo plazo
Parque de la Naturaleza de Navarra, S.A. (2) 71.592.482 - (51.565.372) 20.027.110
Navarra de Suelo y Vivienda, S.A. {(4) 6.500.000 - - 6.500.000
Egrin Alimentacion, S.L. (3} 112.500 - - 112.500
Sentil 2000, S.L. (5) 750.000 - - 750.000
Dynamobel 6.500.000 230.151 (6.730.151) -
A corto plazo
Potasas de Subiza, S.A.U. (1) 300.000 33 - 300.033
Navarra de Suelo y Vivienda, S.A. (4) - 16.348 - 16.348
Iden Bictechnology, S.L. 195.155 8.136 (202.946) 345
Egrin Alimentacién, S.L. (3) - 929 - 929
Sentil 2000, S.L. (8) - 27.621 - 27.621
Protectora de Carnes S.L (6} 192.544 - - 192.544
86.142.681 283.218 (58.498.469) 27.927.430

1

(2

3

@

&

{6)

La Sociedad tiene concedido un crédito a largo plazo a Potasas de Subiza, S.A.U. cuyo importe total pendiente

asciende 300.000 euros, Diche crédito devenga un interés variable equivatente al Euribor & un afio. El vencimiento

del préstamo se renegocio con fecha 31 de diciembre de 2015, estando previsto sv amortizacién total para el ejercicio
2021. Dwrante los (itimos ejercicios Potasas de Subiza, §.A.U. dispone de tesoreria lo que le ha permitido ir cancelando
anticipadamente los préstamos.

Créditos concedidos, que devengaran intereses a tipos de mercado a partir del ejercicio en que dicha sociedad alcance

el umbral de rentabilidad. A 31 de diciembre de 2020, un importe dé 51.080.000 euros tiene la consideracion de préstamo
participative. El contrato de financiacidn en el que se enmarcan los créditos concedidos vence en 2022,

Préstamo concedido en 2016 por importe de 450.000 euros v que en el ejercicio 2017 se capitalizé por importe de 225.000
y la otra mitad se novd como participativo a cancelar en un periode de 5 afios. Devenga un interés fijo referenciado al
Euribor y un interés variable anual en funcién del ebitda gque obtenga la sociedad.

Préstamo concedido en 2019 por imporie de 6.500.000 euros que devenga interés fijo y variable. El vencimiento del
préstamo es 2024,

Préstamo concedido en 2019 por importe de 750.000 euros que devenga interés variable en funcidn de los resultados de la
prestataria. El préstamo tiene la consideracion de préstamo participativo. Ef contrato de financiacion en el que se
enmarcan |os créditos concedidos vence en 2025,

Tras la venta de [a participacion en esta sociedad, quedd pendiente de cobro este importe que se hara efectivo durante 2021.
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El detalie de los créditos por sociedades es el siguiente en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2019;

Importe

{Euros) concedido Intereses Deterioro Total
A largo plazo
Potasas de Subiza, S.A.U. (1) 2.050.000 4175 - 2054175
Parque de la Naturaleza de Navarra, S.A. (2) 67.886.933 - (48.220.372) 19.666.561
Navarra de Suelo y Vivienda, S.A. (8) 6.500.000 - - 6.500.000
Egrin Alimentacién, S.L. (4) 28.125 - - 28.125
Dynamobel, S.L.(5) 5.000.000 - (2.500.000) 2.500.000
Sentil 2000, S.L. (7} 625.000 - - 625.000
A corto plazo
Potasas de Subiza, S.AU. (1) 500.000 - - 500.000
Navarra de Suelo y Vivienda, $.A, {(6) - 6.518 - 6.518
Albyn Medical, S.L. (3) 165.500 427 - 165.8927
Iden Biotechnology, S.L. 195.155 7.791 (202.946) -
Egrin Alimentacion, S.L. (4) 140.625 - - 140.625
Dynamobel, S.L. (5) - 141.651 (70.826) 70.826
Sentil 2000, S.L. (7) - 5.545 - 5.545
83.091.339 166.107 (50.994.144) 32.263.302

(1) La Sociedad tiene concedide un crédito a largo plazo a Potasas de Subiza, S.A.U. cuyo importe total pendiente
asciende 2.554.175 euros. Dicho crédito devenga un interés variable equivalente &l Euribor a un afio. El vengimiento
del préstamo se renegocié con fecha 31 de diciembre de 2016, estando previsto su amortizacion total para el gjercicio
2021. Burante los (itimos ejercicios Potasas de Subiza, $.A.U. dispene de tesoreria lo que le ha permitido ir cancelando
anticipadamente los préstamos.

(2) Créditos concedidos, que devengaran intereses a tipos de mercado a partir del gjercicio en que dicha scciedad alcance
€l umbral de rentabilidad. A 31 de diciembre de 2019, un importe de 48.525.000 euros tiene 1a consideracidn de préstamo
parficipativo. El contrato de financiacion en el que se enmarcan los créditos concedidos vence en 2021,

{3) Préstamos participativos concedidos en 2008 y 2008, por importe de 300.000 euros y 450.000 euros, respectivamente,
que devengan intereses a tipos de mercado en funcién del resultade que oblenga dicha sociedad. El vencimiento previsto
inicialmente era de 1 de abril de 2012, fecha de desinversion en la sociedad, pero se renegocié de nuevo en el gjercicio
20186 en funcién de los resultados de la socledad, sin exceder en todo caso del ejercicio 2020.

{4} Préstamo concedido en 2016 por importe de 450.000 euros y que en el ejercicio 2017 se capitalizé por importe de 225.000
y la otra mitad se novd como participativo a cancelar en un periodo de 5 afios. Devenga un interés fijo referenciado al
Euribor y un interés variable anual en funcion del ebitda que obtenga la sociedad.

(5} Préstamos concedidos en 20417 y 2018 por importes de 2.000.000 y 3.000.000 de euros, respectivarmnente, que devengan un
interés fijo dal 1,5% y cuyos vencimientos se situan en el gjercicio 2021.

(8} Préstamo concedido en 2019 por importe de 6.500.000 euros que devenga interés fijo v variable. El vencimiento del
préstamo es 2024,

{7) Préstamo concedido en 2019 por imporie de 625.000 euros que devenga interés variable en funcién de los resultados de la
prestataria. El préstamo tiene la consideracién de préstamo participativo. El contrato de financiacién en el que se
enmarcan los créditos concadidos vence en 2025.

Las caracteristicas més significativas de los préstamos participatives, son las siguientes:

s Sevinculan a la actividad de la empresa.

« En caso de amortizacién anticipada, se exige que la misma vaya acompafiada por un
aumento de los fondos propios de igual cuantia, no pudiendo provenir este aumento de la
actualizacién de activos, sino de aportaciones de los socios o de resultados generados por
la empresa.

* Enorden a la prelacion de créditos, se sitian después de los acreedores comunes.
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9.2.2. Créditos a terceros

En este epigrafe se incluyen los créditos concedidos a terceros y los intereses devengados de los
mismos, asi como su deterioro, seglin el siguiente detalle:

{Euros) Créditos Intereses Deterioro Total

Ejercicio 2020

Créditos a largo plazo 25.883.737 - {6.830.414) 19.053.323
Créditos por enajenacion de inmovilizado a largo _ } : B
plazo
Créditos a corio plazo 9.401.304 - (1.712.446) 7.688.858
Creéditos por enajenacion de inmovilizado a carto . . ) R
plazo
35.285.041 - {8.542.860) 26.742.181
Ejercicio 2019
Créditos a largo plazo 28.876.711 41.975 (6.608.984) 22.300.693
Créditos por enajenacién de inmovilizado a largo _ _ ) .
plazo
Crédftos a corto _plazq N 9.028.012 824833 (1.997.314) 7.855.531
;:ézfgtos por enajenacidn de inmovilizado a corto 150.000 26.133 (176.133) ]
38.054.723 892942 (8.782.441) 30.165.224

Parte del saldo de estos créditos estan garantizados con hipotecas o avales. ‘El detalle de los
préstamos y las garantfas recibidas es el siguiente:

{Euros) 2020 2019
Préstamos con garantia hipotecaria 9.584.345 9.715.000
Préstamos participatives 7.069.892 7.529.439
Préstamos Plan Moderna 6.497.831 8.244.576
Préstamos sin garantias recibidas 12.132.973 12.565.708

35.285.041 38.054.723

La provision por deterioro constituida cubre los saldos de dudoso cobro de préstamos sin garantia o
aquellos dudosos en los que ef valor estimado recuperable de los bienes hipotecados no cubre el valor
del préstamo.

La mayor parte de los préstamos concedidos, sin considerar los participativos, devengan interés
variable referenciado al Euribor o fijo (el del mercado en 1a fecha de la concesién).

Las caracteristicas de los préstamos participativos otorgados a terceros son similares a las de los
concedidos a sociedades del grupo y asociadas.
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Los préstamos concedidos dentro del Plan Moderna (Nota 14.1) consisten principalmente en depdsitos
en entidades financieras por el importe prestado por éstas al tercero beneficiario de dicho Plan. Estos
depdsitos tienen un plazo de vencimiento similar al plazo de amortizacion del préstamo concedido por
la entidad financiera y devenga un tipo de interés de entre el 3,3% y el 4,5%.

Los vencimientos de los préstamos a largo plazo son los siguientes:

{Euros) 2020 2019
Entre 1 y 2 afos 6.840.859 6.681.800
Entre 2 y 3 afios 4.632.541 6.991.861
Entre 3 y 4 afios 1.755.568 3.948.545
Entre 4 y 5 afios 3.535.856 1.324.365
Mas de cinco afios 9.118.913 0.930.140
25.883.737 28.876.711
9.23. Otros activos financieros a corto plazo
lL,a composicion de este eplgrafe al 31 de diciembre es la siguiente:
(Euros}) 2020 2018
Fianzas constituidas a largo plazo 300 300
300 300
9.2.4. Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar
La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:
{Euros) 2020 2019
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 2.255.211 1.477.743
Clientes, empresas del grupo y asociadas (Nota 17.1) 90.299 118.783
2.345.510 1.596.526

Cormrecciones valorativas

El saldo de la partida “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” se presenta neto de las
correcciones valorativas por deterioro. Los movimientos habidos en dichas correcciones han sido los

siguientes:
{Euros) 2020 2019
Saldo inicial (10.408.034) (10.425.250)
Dotaciones netas (1.000.000) -
Aplicaciones - 17.216
Saldo final {11.408.034) (10.408.034)

El importe de la dotacion del ejercicio 2020 se corresponde con una actividad extraordinaria que llevo
a cabo la sociedad al comienzo de la pandemia COVID-18 y que explicaremos a continuacion:
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Durante 2020, Sodena realizd un acuerdo para la adquisicion de EPIS para Pymes, micropymes y
personal auténomo a través de una entidad colaboradora. Derivado de dicho acuerdo existe un saldo
a cobrar por 2 millones de euros para el cual se estima un deterioro de 1 millén de euros.

10. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:

{Euros) 2020 2019
Caja 1.597 1.288
Cuentas corrientes a la vista 28.115.233 38.233.250

28.116.830 38.234.538

Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de cuentas. No existen
restricciones a la disponibilidad de estos saldos.

1. PATRIMONIO NETO - FONDOS PROPIOS

11.1  Capital social

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el capital esta compuesto por 399.416 participaciones sociales de
200 euros de valor nominal cada una. Todas las participaciones son de la misma clase y otorgan los

mismos derechos.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el Socio Unico es Corporacion Plblica Empresarial de Navarra,
S.L.U.

11.2  Otras aporiaciones de socios

En este eplgrafe se registran las aportaciones del Socio Unico, que en el ejercicio 2020 han ascendido
a7.000.000 euros (17.700.000 euros en el ejercicio 2019).

Las aportaciones de socios son de libre distribucién.

12, PATRIMONIO NETO - AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR

El detalle y los movimientos de los ajustes por cambios de valor son los siguientes:

Transferencias a

(Euros Saldo inicial Adiciones lapcuentande Saldo final
pérdidas y
ganhancias

Ejercicio 2020

Activos financieros disponibles para la 87.206 (87.206)

venta
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Transferencias a

(Euros) Saldo inicial Adiciones ":) gr‘g;:‘:s‘;e Saldo final
gahancias
Ejercicio 2019
Activos financieros disponibles para la 87.206 } } 87.206
venta
87.206 - - 87.206

13. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

131 Provisiones

Fl detalle y movimiento de provisiones al 31 de diciembre es el siguiente:

Aplicaciones

{Euros) Saldo inicial Dotaciones Reversiones Traspasos Saldo final

y pagos
Ejercicio 2020
Largo plazo 7.605.732 900.000 - {321.125) - B.184.607
Corto plazo 2.535.493 200.000 - (4.249) - 2731.244
10.141.225 1.100.000 - (325.374) -~ 10.915.851
Ejercicio 2019
Largo plazo 8.127.605 400.000 (5.000) (672.526)  (244347) 7.805.732
Corio plazo 2.349.760 200.000 - (14.267) - 25354493
10.477.365 600.000 (5.000) (686.793) {244.347) 10.141.225

La provision a largo plazo tiene por objeto cubrir los riesgos generados por el “Programa de avales del
Gobierno de Navarra” por importe de 1.232.447 euros, riesgos generados por el “Programa general de
avales de Sociedades de Garantia Reciproca” por importe de 285.971 euros, riesgos de avales

entregados a sociedades participadas por importe de 6.100.000 euros y ofros riesgos por importe de
566.189 euros.

Por su parte, la provision a corto plazo cubre el riesgo probable de ejecucion de varios avales
generados por el “Programa de avales del Gobierno de Navarra”, concedidos por la Sociedad a
sociedades que han presentado concurso de acreedores o estan en una situacion financiera incierta y
cuya recuperabilidad se estima improbable.
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13.2

Garantias, avales y pasivos contingentes

La Sociedad es avalista frente a diversas entidades financieras por préstamos concedidos por éstas a
terceros. El detalle de los avales prestados es el siguiente para los ejercicios 2020 y 2019:

(Euros) 2020 2019

A empresas del grupo y vinculadas

Parque de la Naturaleza de Navarra, S.A. 180.000 18C.000
Open Brave, S.L. - 148.010
Nabratech Technologies, S.L. 591.805 581,805
Dynamobel, S.A. 7.062.354 7.062.354
A terceros 6.628.246 6.482.008

Programas especiales de avales

Programa de avales Plan medidas anticrisis 2008 - 2011 14.432.023 14.500.000
Programa de avales Gobierno de Navarra 12.941.750 15.550.194
Programa BE! Plan Moderna 1.312.552 1.830.206
Programa SONAGAR/ELKARGI 23.233.036 20.849.791

66.381.766 §7.214.068

Avales otorgados a ferceros y a empresas del grupo y vinculadas

En el apartado de avales otorgados a terceros, figuran los concedidos a cuatro sociedades en
garantia de los créditos recibidos para la financiacién, en unos casos, de proyectos de inversian
y. en otros, de los procesos de reconversién de empresas que estan atravesando dificultades
patrimoniales. De la evolucion de los planes de negocio contemplados por las sociedades
avaladas dependera el que ia Sociedad tenga o no que hacer frente a los importes garantizados.

En el ejercicio 2020 el importe de la provisién destinada a cubrir el riesgo de los avales concedidos
a terceros, empresas del grupo y vinculadas asciende a 6.100.000 euros (6.247.827 euros a 31
de diciembre de 2019).

Plan de medidas Anti-Crisis 2008-2011

El acuerdo del Gobierno de Navarra de fecha 8 de junio de 2009 autoriz6 a la Sociedad el
otorgamiento de avales durante el ejercicio 2009 por un importe méaximo total de 50 millones de
euros aplicables a las inversiones previstas en el Segundo Plan de Medidas Anti-Crisis 2008-
2011. Se han concedido avales a dos sociedades o grupos de sociedades que han aportado
garantias diversas (hipotecaria, pignoraticia, avales personales,...).

Programa de avales del Gobierno de Navarra

Con objeto de facilitar, reactivar y ampliar el mercado de crédito en Navarra en el contexto de la
reciente crisis econémica, el Gobierno de Navarra, a través de la Sociedad puso en marcha este
programa por un importe de 300 millones de euros con el objeto de facilitar a las empresas el
acceso a la financiacion tanto de inversiones como de circulante por mas de 650 millones de euros
y a la ciudadania el acceso a préstamos por mas de 100 millones de euros para la compra de
vivienda protegida. Existen determinadas estipulaciones incluidas en los convenios suscritos con
las entidades financieras que limitan los riesgos asumidos por la Sociedad. £l mencionado
programa finalizé el 31 de diciembre de 2012.

El detalle de las operaciones vivas al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:
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2020 2019
Importe total Riesgovive Importe total Riesgo vivo
{Euros) préstamos avales préstamos avales
avalados concedidos avalados concedidos
Aval inversién 26.285.826 12.458.193 30.076.426 14.749.788
Grandes empresas - Circulante 330.544 102.192 581.965 290,982
PYMES, MICROPYMES y Microcréditos - Circulante 1.301.816 375.454 1.848.406 512.101
Viviendas VPO, VPT, VLL 5.911 5911 6.322 6.322

27.918.187 12.941.750 32.513.119 156.559.194

s Programa de avales de reafianzamiento a Sociedad Navarra de Garantia Reciproca, S.G.R.
(SONAGAR) y a ELKARGI, S.G.R. (ELKARG/)

Con objeto de facilitar ef acceso a la financiacion a largo plazo y la reduccion del coste de
financiacion para las empresas navarras, el Gobierno de Navarra, a través de [a Sociedad ha
formalizado un Convenio Basico dirigido a las pequefias y medianas empresas domiciliadas en
Navarra que cumplan con los requisitos establecidos en la Recomendacién de fa Comision
2003/361/CE, de 6 de mayo de 2003, sobre la definicién de microempresas, pequefias y medianas
empresas y otro Convenio Especifico para aquelias otras empresas que tengan un numero de
empleados superior a 250 e inferior a 500 y un activo total inferior a 75 millones de eurcs, tanto
con SONAGAR como con ELKARGI, de reafianzamiento hasta un 75% de ias operaciones de
aval financiero otorgadas por estas sociedades de garantfa reciproca en el ejercicio. Los
porcentajes de reaflanzamiento y los limites maximos por acreditado se establecen en funcién de
los distintos tipos de operaciones y tipo de empresa beneficiaria.

El detalle de las operaciones vivas al 31 de diciembre es el siguiente:

2020 2019
Importe total Riesgo vivo  Importe total Riesgo vivo
(Euros) préstamos avales préstamos avales
avalados concedidos avalados concedidos
ELKARGI, S.G.R.
Convenioc Bésico 56.556.033 8.606.100 55.645.523 7.999.307
Convenio Especifico 2.095.603 398,778 2.527.753 533.450

SONAGAR, S.G.R.
Convenio Bésico 68.912.828 14.228.158 60.550.034 12.317.035
Convenio Especifico = = - -

127.565.364 23.233.036  118.723.309 20.549.791
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14. Pasivos financieros

La composicion de los pasivos financieros al 31 de diciembre es la siguiente:

Deudas con
(Euros) entidades de crédito Derivados y otros Total
Ejercicio 2020
Pasivos financieros a largo plazo
Débitos y partidas a pagar 41.488.867 2.618 41.491.485
Pasivos financieros a corto plazo
Débitos y partidas a pagar 1.253.897 1.035.529 2.289.426
42.742.764 1.038.147 43.780,911
Ejercicio 2019
Pasivos financieros a largo plazo
Débitos y partidas a pagar 41.488.867 38618 41.492.485
41.488.867 3.618 41.492.485
Pasivos financieros a corio plazo
Débitos y partidas a pagar 22,842 336 1.761.628 24.603.964
22.842.336 1.761.628 24.603.964

64.331.203 1.765.246 66.096.449
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Estos importes se incluyen en las siguientes partidas del balance:

{Euros) enti cll:; z‘;dsajecgg dito Derivados y otros Total
Ejercicio 2020
Pasivos financieros no corrientes
Deudas a largo plazo 41.488.867 2.618 41.491.485
Pasivos financieros corrientes
Deudas a corto plazo 1.253.897 625.874 1.879.771
Proveedores, empresas del grupo y asociadas - 58.755 68.755
Acreedores varios - 340.900 340.900
Personal {remuneraciones pendientes de pago) - - -
42.742.764 1.038.127 43.780.911
Ejercicio 2019
Pasivos financieros no corrientes
Deudas a largo plazo 41.488.867 3.618 41.492 485
41.488.867 3618 41.492 485
Pasivos financleros corrientes
Deudas a corto plazo 22.842.336 1.636.778 24.479.114
Proveedores, empresas del grupo y asociadas - 49,388 49.388
Acreedores varios - 75.400 75.400
Persenal (remuneraciones pendientes de pago) - 62 62
22.842.336 1.761.628 24.603.964
64.331.203 1.765.246 66.096.449
14.1  Débitos y partidas a pagar - Deudas con entidades de crédito
El detalle de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre es &l siguiente:
(Euros) 2020 2018
A largo plazo
Préstamos y creditos de entidades de crédito 41.488.867 41.488.867
41.488.867 41.488.867
A corto plazo
Préstamos y créditos de entidades de crédito - 21.011.133
Intereses devengados pendientes de pago 1.253.897 1.831.203
1.253.897 22.842 336
42.742.764 64.331.203
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Preéstamos y créditos de entidades de crédito

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, el saldo de préstamos y créditos de entidades de crédito a largo
plazo se compone del importe correspondiente a la primera disposicion del préstamo concedido por el
Banco Europeo de Inversiones con fecha 2 de febrero de 2012 (el importe iotal del préstamo asciende
a 250 miliones de euros). Las condiciones de tipo de interés son del 3,287% de tipo fijo hasta el 12 de
mayo de 2014 y 3,327% de tipo fijo de dicha fecha en adelante. El plazo de amortizacion es de 12 afios
con 4 aftos de carencia.

La Comunidad Foral de Navarra es avalista de la Sociedad ante el Banco Europeo de Inversiones en
esta operacién.

La finalidad de este préstamo es la financiacién de proyectos de inversién de pequefias y medianas
empresas (pymes) en el marco del Plan Moderna.

El calendario de amortizacion del préstamo dispuesto a 31 de diciembre es el siguiente:

(Euros) 2020 2019

Hasta un afio - 21.011.133
Enire uno y dos afos 13.829.622 10.372.217
Entre dos y tres afios 13.829.622 10.372.217
Entre tres y cuatro afios 13.820.623 10.372.217
Entre cuatro y cinco afios - 10.372.216

Mas de cinco afios - =

41.488.867 62.500.060

El Banco Europeo de Inversiones ha procedido a solicitar, con fecha 14 de enero de 2020, la devolucién
de las cantidades no utilizadas con las finalidades antes descritas (8.511.133 euros). La Sociedad
amortizara el importe restante del préstamo en cuotas de importe equivalente (13.829.622 euros), tras
la solicitud y concesion por parte del Banco Europeo de Inversiones de una carencia de un afic en la
amortizacion del principal del mismo.

El importe de los intereses devengados en el ejercicio 2020 y 2019 pendientes de pago al cierre de
cada uno de ellos asciende a 1.253.897 y a 1.831.203 euros, respectivamente.

El detalle de los prestamos y créditos de entidades de crédito a corto plazo es el siguiente:

Importe dispuesto
{Euros) al Limite
31 de diciembre

Ejercicio 2020
Cargos pendientes tarjetas VISA - 144.000
Ejercicio 2019
Cargos pendientes tarjetas VISA 46 144,000
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14.2  Débitos y partidas a pagar - Otros

El detalle de los pasivos financieros clasificados en esta categoria al 31 de diciembre es el siguiente:

(Euros) 2020 2019
A largo plazo
Fianzas recibidas y cobros anticipados por arrendamientos 2.618 3.618
2.618 3.618
A corto plazo
Deudas a corto plazo (Nota 17.1) 1.879.771 1.636.778
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 409,655 124.850
2.289.426 1.761.628
2.292.044 1.765.246
Acreedores comerciales v otras cuentas a pagar
La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:
(Euros) 2020 2019
Proveedores, empresas del grupo y asociadas (Nota 17.1) 68.755 49.388
Acreedores varios 340.900 75.400
Personal {remuneraciones pendientes de pago) - 62
409.655 124.850

15. SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos relativos a activos fiscales y pasivos fiscales al 31 de diciembre es el siguiente:

{Euros) 2020 2019
Activos por impuesto corriente 1.140 4370
1.140 4.370

Otras deudas con las Administraciones Publicas
IRPF 77.642 87.305
Seguridad Social 23.474 34.120
VA 8.203 14.208
109.319 135.633

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el
plazo de prescripcion, actualmente establecido en cuatro afios. La Sociedad tiene abiertos a inspeccisn
tos cuatro dltimos ejercicios de las sociedades fusionadas para todos los impuestos que les son
aplicabies. En opinidn de los Administradores de la Sociedad, asi como de sus asesores fiscales, no
existen contingencias fiscales de importes significativos que pudieran derivarse, en caso de inspeccién,
de posibles interpretaciones diferentes de la normativa fiscal aplicable a las operaciones reafizadas.
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151  Célculo del Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible {resultado
fiscal) del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Ingresos y gastos imputados

Cuenta de pérdidas y ganancias directamente al patrimonio neto

{Euros) Aumertos Disminuciones Total Aumentos Disminuciones Total
Ejercicio 2020

Saldo de ingresos y gastos del gjercicio (5.241.571) -
Impuesto sobre Sociedades - -

Baldo de ingresos y gastos del ejercicio

antes de impuestos 1A 251 "
Diferencias permanentes 12.337.752 (11.055,654) 1.282.098 -
Diferencias temporarias - - “
Base imponible {resultado fiscal) (3.959.473) -
Ejercicio 2019
Salde de ingresos y gastos del gjercicio {5.004,074) =
Impuesto sobre Sociedades - -
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio

_antes de impuestos (5.004.074) -
Diferencias pefmanentes 7.034.510 (4.666.868) 2.367.541 -
Diferencias temporarias - - - -
Base imponible {resultado fiscai) (2.636.533)

La conciliacion entre el gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios y el resultado de multiplicar los
tipos de gravamenes aplicables al total de ingresos y gastos reconocidos es la siguiente:

2020 2019
Ingresos y gastos Ingresos y gastos
(Miles de euros) g:r?;::laa: 3 imputados ggr?:l?ctlzsd 3 imputados
ANEE directamente al A directamente al
9 patrimonio neto 9 patrimonio neto
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio _ .
antes de Impusstos (5.241.751) (5.004.074)
g;;g)a impositiva tedrica (tipo impositive (1.467.690) } (1.401.141) B
Diferencias permanentes 358.987 - 662.912
Creditos fiscales por bases imponibles i} _
no activadas 1.108.703 738.229

Diferencias temporarias no activadas - - -
Gasto / {ingreso) impositivo efectivo - = = =
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El calculo del impuesto sobre Sociedades a devolver es el siguiente:

{Euros) 2020 2019

Impuesto corriente = -
IS pendiente de cobro ejercicio anterior B -
Retenciones 1.140 4.370

Impuesto sobre Sociedades a devolver 1.140 4,370

La Sociedad no ha registrado los activos por impuesto diferido correspondientes a las bases imponibles
negativas pendientes de compensar y a las diferencias temporarias deducibles porque considera poco
probable la generacion de suficientes beneficios fiscales futuros.

Al 31 de diciembre, el detalle de las bases imponibles pendientes de compensar, es el siguiente:

{Euros)
eper e
2005 2020 4.280.655 4.280.655
2006 2021 6.080.106 B.080.106
2007 2022 4.359.140 4.359.140
2008 2023 1.113.611 1.113.611
2009 2024 5.263.227 5.263.227
2010 2025 3.164.082 3.164.082
2011 2026 77.331.673 77.331.673
2012 2027 22.335.329 22.335.329
2013 2028 36.093.416 36.093.416
2016 2031 2.906.351 2.906.351
2017 2032 428.456 428,456
2018 2033 5.771.741 5.771.741
2019 2034 2.636.533 2.836.533
2020 2035 3.959.473 -

175.723.783  171.764.320
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Adicionalmente, la Sociedad tiene deducciones pendientes de aplicar por 14.489 miles de euros para
las que no se han registrado los correspondientes activos por impuesto diferido (14.489 miles de euros
en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019). El detalle de estas deducciones es el siguiente:

{Euros)
Ejercicio limite para

Ejercicio de generacidn U compensacion 2020 2019
Deducciones Régimen general (limite 25%)
2005 2020 610.780 610.780
2008 2021 10.510 10.510
2007 2022 548.080 548.080
2008 2023 161.871 161.871
2009 2024 136.556 136.556
2010 2025 287.918 287918
2011 2026 180.415 190.415
2012 2027 63.875 63.875
2013 2028 7.957 7.957
2014 2029 8.505 8.505
2015 2030 106.787 106.787
2018 2033 4.238 4.238
2.137.492 2.137.492
Deducciones Régimen especial (sin limite)
2005 2020 466.268 466.268
2006 2021 444.950 444.950
2007 2022 465.872 465.872
2008 2023 598.896 508.896
2009 2024 458.415 458.415
2010 2025 442.930 442 930
2011 2026 450.074 450.074
2012 2027 342,496 342.496
3.669.901 3.669.901
Deducciones por doble imposicién
2010 2025 1.470.099 1.470.099
2011 2026 1.806.614 1.806.614
2012 2027 1.528.158 1.528.158
2013 2028 1.642.214 1.842.214
2014 2029 433.161 433.161
2015 2030 713.364 713.364
2016 2031 581.839 581.839
2017 2032 506.633 506.633
8.682.082 8.682.082
14.489.475 14.489.475
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16. INGRESOS Y GASTOS
16.1  Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad correspondiente a sus
operaciones continuadas por categorias de actividades es la siguiente:

{Euros) 2020 2019

Segmentacion por categorfas de actividades

Ingresos por dividendos 3.757.161 686.353
Ingresos financieros por préstamos y créditos (Nota 16.6) 1.077.748 1.082.460
Prestaciones de servicios 327.749 380.435

5.162.658 2.149.243

Todas las operaciones se han realizado en territorio espariol a excepcion de una comisién por importe
de 152 miles de euros relativa a un aval a una sociedad ubicada en Bulgaria (mismo importe en 2019).

16.2 Gastos de personal

El detalle de los gastos de perscnal es el siguiente:

(Euros) 2020 2019

Sueldos, salarios y asimilados

Sueldos y salarios (1.171.815) {1.272.536)
(1.171.815) (1.272.536)

Cargas sociales
Seguridad social (264.775) (315.109)
(264.775) (315.109)
{1.436.590) {1.587.645)

16.3  Servicios exteriores y otras pérdidas de gestién corriente

El detalle de los servicios exteriores es el siguiente:

(Euros) 2020 2019
Arrendamientos (32.425) (32.604)
Reparaciones y conservacion {16.491) (22.141)
Servicios profesionales independientes (384.118) (398.827)
Transportes {1.352) {1.640)
Primas de seguros (20.592) {20.580)
Servicios bancarios {1.149) (1.758)
Publicidad, propaganda y relaciones piiblicas (156.902) (343.621)
Suministros (25.462) (30.511)
Ofros servicios (5.002.705) {139.758)

5.641.196 (991.441)

La variacion respecto al afio pasado radica en la subvencién que Sodena ha recibido para financiar el
convenio con Elkargi y Sonagar para una ayuda de caracter extraordinario provocade por el COVID.
Sodena recibe la transferencia del Gobierno de Navarra y posteriormente la transmite a Elkargi y
Sonagar por lo que pasa por gasto e ingreso quedando el efecto en perdidas y ganancias neteado.
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16.4 Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros

El detalle de este epigrafe es el siguiente:

(Euros) 2020 2019
Deterioro de participaciones en empresas (2.654.114) (364.858)
Reversion del deterioro de participaciones en empresas 21.160 121.508
Deterioro de préstamos y créditos concedidos (8.610.132) {(6.936.748)
Reversion del deterioro de préstamos y créditos concedidos 589.658 5.264
Resultados por enajenaciones de participaciones (Nota 9.1) 5.099.474 4.660.966

(5.553.954) {2.513.868)

16.5 Gastos financieros

El detalle de los gastos financieros es el siguiente:

(Euros) 2020 2019

Intereses por deudas con terceros

Préstamos y créditos con entidades de crédito (2.216.797) (2.094.969)
Otros gastos financieros (5) (23)
{2.216.802) (2.094.992)

16.6 Ingresos financieros por préstamos y créditos

El detalle de los ingresos financieros por préstamos y créditos es el siguiente:

(Euros) 2020 2019

Intereses por préstamos y créditos

Préstamos y créditos concedidos a partes vinculadas (Nota 17.1) 166.076 109.998
Préstamos y créditos concedidos a terceros 911.672 972,462
1.077.748 1.082.460
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17. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha realizado transacciones durante los sjercicios 2020
¥ 2019, asi como la naturaleza de dicha vinculacion, es la siguiente:

Naturaleza de la vinculacién

Gobierno de Navarra

Propietario de la Sociedad dominante del grupo

Corporacitn Pablica Empresarial de Navarra, S.L.U.

Navarra de Suelo y Vivienda, S.A.U.

Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Navarra, S.L.U.
Navarra de Infraestructuras de Cultura, Deporte y Ocio, S.L.U.

Trabajos Catastrales, S.A.U.

Navarra de Servicios y Tecnologias, S.A.U.
Centro Navarre de Autoaprendizaje de Idiomas, S.L.U.
Navarra de Infraestructuras Locales, S.A.U.

Potasas de Subiza, S.A.U.
Start Up Capital Navarra, S.A.
Mondragon Navarra, SPE
Albyn Medical, S.L.
Pharmamodeliing, S.L.

Ronda TIC, F.C.R.

Egrin Alimentacién, S.L.

Iden Biotechnology, S.L.
Administradores -

Alta direccidn

Sociedad dominante del grupo
Sociedad del grupo {*)
Sociedad del grupo (%)
Sociedad del grupo (%)
Sociedad del grupo ()
Sociedad del grupo (%)
Sociedad del grupo (*)
Sociedad del grupo ()

Sociedad del grupo
Sociedad del grupo
Sociedad asociada
Sociedad asociada
Sociedad asociada
Sociedad asociada
Sociedad asociada
Sociedad asociada
Consejeros
Directivos

(*) Sociedad del grupo por pertenecer al Grupo CPEN.

171 Entidades vinculadas

El detalie de los saldos mantenidos con entidades vinculadas, salvo los créditos concedidos que se
detallan en la nota 9.2.1 anterior, es el siguiente:

Gobiernc Sociedad Otras
{Euros) de dominante Empr:;sa: L E;“o’;?:j:: empresas Total
Navarra del grupo grup vinculadas

Ejercicio 2020

Clientes (Nota 9.2.4) - - 85.549 4.840 - 90.269
Proveedores (Nota 14.2) - (48.806) (19.949) - - (68.755)
Deudas a corto plazo (Nota 14.2) - - - - - -
Ejercicio 2019

Clientes (Nota 9.2.4) - - 113.843 4.840 - 118.783
Proveedores (Nota 14.2) - (48.000}) (1.388) - - {49.388)

Deudas a corto plazo (Nota 14.2)
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El detalle de las transacciones realizadas con entidades vinculadas es el siguiente:

Gobierno Sociedad Otras
(Euros) de dominante Empr;eus a;; dsl 5&2::3::’ empresas Total
Navarra del grupo grup vinculadas

Ejercicio 2020

Prestaciones de servicios - - 94.168 14.000 - 108.168
Subvenciones de explotacién 918.229 - - - -  918.229
Servicios exteriores (57.410) {68.182) - - (125.592)
intereses préstamos concedidos (Nota 16.6) - - 6.231 159.845 - 166.076
Ejercicio 2019

Prestaciones de servicios - - 94.168 10.500 - 104.668
Subvenciones de explotacion 1.073.000 - - - - 1.073.000
Servicios exteriores - (83.120) (43.394) (5910 - (132.424)
Intereses préstamos concedidos (Nota 16.6) - - 16.376 83.622 - 109.998

17.2  Administradores y alta direccion

El detalle de las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion y de |a
alta direccion de la Socledad es el siguiente;

{Euros) 2020 2019

Administradores

Dietas 12.960 14.220
Alta direccion
Sueldos y asimilados 92.395 90.458

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad no tenia obligaciones contraidas en materia de
pensiones y de seguros de vida respecto a los miembros anteriores o actuales del Consejo de
Administracidn.

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 no existian anticipos ni créditos concedidos al personal de alta
direccion o a los miembros del Consejo de Adminisiracién, ni habla obligaciones asumidas por cuenta
de ellos a titulo de garantia.

En relacion con el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los administradores han comunicado
que no tienen situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2020 y 2019 se han satisfecho primas de seguros de responsabilidad civil de los
administradores por dafios ocasionados en el gjercicio del cargo por importe de 18.351 euros y 18.351
euros respectivamente.
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18. INFORMACION SOBRE LA NATURALEZA Y EL NIVEL DE RIESGO PROCEDENTE DE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Las poiiticas de gestién de riesgos de la Sociedad son establecidas por el Departamento Financiero,
habiendo sido aprobadas por los Administradores del Grupo. En base a estas poiiticas, el
Departamento Financiero de la Sociedad ha establecido una serie de procedimientos ¥y controles que
permiten identificar, medir y gestionar los riesgos derivados de la actividad con instrumentos
financieros.

La actividad con instrumentos financieros expone a la Sociedad al riesgo de crédito, de mercado y de
liquidez.

181 Riesgo de crédito

Elriesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales de las contrapartes de la Sociedad, es decir, por ia posibilidad de no recuperar los activos
financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

Los préstamos y créditos a empresas del grupo y a ferceros, asi como la adquisicién de acciones o
participaciones de sociedades deben ser aprobados por el Consejo de Administracion.

La Sociedad realiza un seguimiento continuo de las inversiones realizadas a través de la asistencia a
los consejos de administracion de las sociedades participadas y del estudio de la informacion financiera
solicitada a las sociedades a las que concede financiacion o garantfas.

18.2 Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable
o en los futuros flujos de efectivo de los instrumentos financieros debidas a cambios en los precios de
mercado. El riesgo de mercado incluye el riesgo de tipo de interés y otros riesgos de precio.

Riesgo de tipo de inferés

Ei riesgo de tipo de interés se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros flujos de efectivo de los instrumentos financieros debidas a cambios en los
tipos de interés de mercado. La exposicion de la Sociedad al riesgo de cambios en los tipos de interés
se debe principalmente a los préstamos y créditos recibidos a corto plazo a tipos de interés variable.

A 31 de diciembre de 2020, la financiacién de la Sociedad se encuentra sujeta a tipos de interés fijos
{ver nota 14).

Otros riesgos de precio

Las acciones cotizadas y no cotizadas estan sujetas a variaciones en su valor razonabie causadas por
el precio de mercado de estas inversiones. La Sociedad gestiona este riesgo mediante la diversificacion
de las inversiones.

El objetivo principal de la politica de inversiones de la Sociedad es maximizar la rentabilidad financiera
de las inversiones, manteniendo el riesgo controlado. A estos efectos, la Sociedad controla la
composicion de la cartera con el objeto de evitar realizar inversiones con una alta volatilidad.

18.3 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que la Sociedad no pueda disponer de fondos
liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo
momento a sus obligaciones de pago. El objetivo de la Sociedad es mantener ias disponibilidades
liquidas necesarias. ™
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El detalle de los vencimientos contractuales, no descontados, de los activos y pasivos financieros al
31 de diciembre de 2020 y 2019 se muestra en las notas 9 y 14 de ia memoria.

Dada la naturaleza de las operaciones de la Sociedad, el Departamento Financiero tiene como objetivo
mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito contratadas.
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18.  OTRA INFORMACION
19.1  Estructura del personal

El detalle de las personas empleadas por la Sociedad distribuidas por categorias es el siguiente:

Ndmero medio de

Nimero de personas empleadas al Nimero medio de personas con
final del ejercicio personas empleadas  discapacidad >33%
en el ejercicio del total empleadas en
Hombres  Mujeres Total el ejercicio
Ejercicio 2020
Alios directivos - 1 1 1 -
Resto personal técnico 7 10 17 i8 -
Administrativos 1 3 4 4 =
8 14 22 23 5
Ejorcicio 2019
Altos directivos - 1 1 1 -
Resto personal técnico 9 12 21 20 -
Administrativos 1 3 4 4 .
10 16 26 25 -

Al 31 de diciembre de 2020, el Consejo de Administracién estaba formado por & personas, de las
cuales 2 son mujeres y 4 hombres, mientras que al 31 de diciembre de 2019 estaba formado por 8
personas (2 mujeres y 6 hombres).

19.2 Honorarios de auditoria

Los honorarios devengados en el ejercicio 2020 por los servicios prestados por el auditor de cuentas
han ascendido a 13.260 euros derivados de la auditoria de las Cuentas Anuales del gjercicio (13.260
euros en el ejercicio 2019). Los honorarios por otros servicios adicionales han ascendido a 1.000 euros
(1.000 euros al 31 de diciembre de 2019).

Adicionalmente, no ha habido honorarios devengados en el ejercicio 2020 ni 2019 por los servicios
prestados por otras empresas que forman parte de la misma red internacional del auditor de cuentas.

19.3  Informacién sobre medioambiente

La Sociedad ha adoptado las medidas pertinentes en temas medioambientales con el objetivo de
cumplir con la legislacion vigente al respecto. Durante el ejercicio 2020 y 2019 no ha realizado
inversiones o incurrido en gastos en relacion con aspectos medioambientales.
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19.4  Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion

tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

La informacién relativa al periodo medio de pago a proveedores es la siguiente:

adicional

2020 2019
(Dias)
Periodo medio de pago a proveedores 33 46
Ratio de operaciones pagadas 33 47
Ratio de operaciones pendientes de pago 34 40
(Euros)
Total pagos realizados 6.589.112 2.133.581
Total pagos pendientes 37.860 29.874

20. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

No se conocen acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio que tengan un impacto relevante

sobre los estados financieros al 31 de diciembre de 2020.
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Ejercicio 2020

1. EVOLUCION DEL NEGOCIO DURANTE 2020

la actividad realizada por la Sociedad de Desarrollo de Navarra, S.L. (la Sociedad 0 SODENA) durante
el ejercicio 2020 se ha concretado en [a ampliacion de su inversion en el capital de dos sociedades ya
participadas con una inversion conjunta de 0,447 millones de euros. Ademas, la Sociedad ha concedido
préstamos a sus sociedades participadas por importe conjunto de 6,5 Millones de euros ¥ ha concedido
préstamos a terceros por importe conjunto de 2 Millones de euros.

En cuanto a desinversiones de la cartera de participadas se refiere, durante el ejercicio 2020 SODENA
ha desinvertido totalmente en 4 de sus sociedades participadas y parcialmente en dos de ellas
originando fondos por 7,6 MM € Asimismo, se han recuperado préstamos concedidos a participadas y
terceros por importe de 2.521 miles de euros y 6.461 miles euros, respectivamente. En esta cifra se
incluye la amortizacién de préstamos otorgados con los denominados fondos BEI.

La Sociedad ha registrado unos beneficios de 5.099.475 euros por las plusvalias por las enajenaciones
de participaciones en empresas y unas pérdidas de 2.632.957 euros por el deterioro de participaciones
en empresas. Asimismo, ha registrado una pérdida neta de 9.020.473 euros por deterioro de préstamos
y créditos concedidos y una dotacion de 1.100.000 euros por dotaciones para otros riesgos y
responsabilidades a los que hay que afiadir recuperaciones e ingresos exiraordinarios por 276 miles
de euros, basicamente por la recuperacion de avales fallidos registrados con anterioridad.

Adicionalmente, en el marco del Programa BEI-MODERNA que entré en vigor durante el ejercicio 2012,
cabe destacar que ya no se ha formalizado ninguna operacion durante el ejercicio 2020, mas alla de
algin desembolso pendiente de operaciones firmadas con anterioridad al ejercicio 2020.

Al cierre de 2020 la tnica deuda viva de SODENA con entidades de crédito es la correspondiente al
préstamo por importe de 41.488.867 euros del Banco Europeo de Inversiones para facilitar la
financiacion de las pymes navarras. El siguiente vencimiento de dicho préstamo se encuentra situado
en el mes de febrero de 2022 por un importe de 13,8 Millones de Euros habiendo obtenido una carencia
de principal para el ejercicio 2021.

Desde 2018, tras la integracién del personal y actividades de la Fundacién MODERNA en SODENA,
el Gobierno de Navarra viene financiando la actividad “no de mercado” de |a compafiia en favor del
desarrolio econdmico regional a través de partidas nominativas en los Presupuestos Generales de
Navarra. En concreto, la partida inicialmente aprobada para el ejercicio 2020 fue de 1.170.000¢€, que
posteriormente se redujo por necesidades del Gobierno a 970.000€, presentando finalmente SODENA
gastos a financiar por valor de 924.023 €. Dicha cuantia supuso una reduccién con respecto a los
1.067.205,60 recibidos en 2019, reduccidn que se justifica por la inferior necesidad debida al ajuste de
actividades por COVID

Destacar durante el ejercicio 2020 y derivado del estado de alarma provocado por la pandemia COVID
y que fue decretado en el mes de marzo, la compaiiia recibié el encargo de acometer ayudas
especificas a las compafiias. Por un lado, se acordé una linea de préstamos denominados COVID por
15 M € para lo cual recibié una primera dotacién de fondos de 7 MM € y que conllevo el atorgamiento
de préstamos por un montante de 4,6 MM €, habiéndose aprobado dos operaciones mas en principios
de 2021 por un importe de 4,2 MME.

Asimismo, se firmaron sendos convenios con las Sociedades de Garantia Reciproca SONAGAR vy
ELKARGI por 75 MME cada convenio para el apoyo a compafiias con "problemas derivados del covid.
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Se firmaron operaciones en 2020 por un importe de 143,28 MM € donde Sodena aporto 4,2 MM € que
se sumaron al fondo de provisiones técnicas previa recepcion de los mismos por parte del Gobierno
de Navarra via una transferencia corriente. El nimero de operaciones firmadas fue de 1.016.

Como ultimo acuerdo de ayuda en el entornc COVID para las compafias SODENA firmd un convenio
con las sociedades de garantia reciproca soportando las comisiones de otorgar carencias a aquellas
operaciones afectadas por la pandemia hasta un riesgo maximo de 50 MM €. Se otorgaron carencias
por un importe de 37,4 MM € para un total de 163 operaciones,

Por ofro lado, el periodo medio de pago a proveedores en el ejercicio 2020 ha sido de 33 dias (43 dias
en el ejercicio 2019).

2. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES DURANTE 2020

En el transcurso de los primeros meses de 2021 no se han producido hechos destacables o
extraordinarios que afecten a la Sociedad y que no estén incluidos en la memoria de las cuentas
anuales del ejercicio 2020.

3. EVOLUCION PREVISIBLE DEL NEGOCIO

Durante el ejercicio 2021 la Sociedad va a seguir prestando atencién a la creacién de valor en su
cartera de participadas, a la identificacion y captacién de proyectos de inversion en el sector industrial
con origen fanto en el interior como en el exterior de Navarra, al apoyo al emprendimiento en Navarra
en sus modalidades de semilla y arranque.

En esta tarea de inversion indicar que el volumen estimado de apoyo es de 49 MM € incluyendo en
este concepto todo tipo de apoyo a las empresas, bien sea a través de préstamos, tomas de
participacion como del otorgamiento de avales ante entidades financieras. En este sentido indicar gue
se ha marcado como objetivo el lanzamiento de 10 nuevos proyectos de apoyo empresarial junto con
un trabajo de maduracion e impulso de los denominados proyectos Next Generation EU que en el
ambito de SODENA son 4.

Asimismo conviene destacar que durante 2021 se va a proceder al lanzamiento del analisis y futuro
desarrollo del denominado Fondo Arraigo de caracter publico privado determinando cual es Ia
estructura juridica necesaria de! mismo, asi como el volumen de inversién estimado ene le mismo que
marcara su tamario futuro de cara al arraigo en la regién de compaiias tractoras de la industria de la
region.

En el ambito del trabajo a desarrollar en las reas de inversion mas temprana, denominada en la
compania como semilla o “Start Up”, se prevé continuar con una inversién del entorno de 1,2 M de
euros para el apoyo tanto de nuevos proyectos como de la cartera existente. El apoyo se puede realizar
de forma directa pero también participamos en fondos inversores en compaifiias innovadoras en los
cuales llevamos inversiones de forma indirecta. Vamos a proceder a lanzar el "Match Point' del
“proyecto Orizont en el sector agroalimentario para machear las empresas lideres del sector como
futuros proyectos innovadores en ef entorno de 20 proyectos.

[ndicar que toda inversibn de SODENA va a ser realizada bajo los criterios de sostenibilidad
implantando medidas de criterios ambientales, de actuaciones de caracter social y corporativo. Nos
incorporaremos a una asociacion de ambito nacional o internacional de inversién responsable,
implantando criterios de inversion es ese sentido.

La cuantia consignada en 2021 para el desarrollo de la actividad relacionada con la actividad de la
estrategia de especializacion Inteligente (S3) en presupuestos es de 1.275.000€. La partida financia
las actividades de la Estrategia de Especializacién Inteligente (Navarra S3), el apoyo a clisteres
empresariales, las actividades de captacién de inversiones exteriores, y el apoyo al crecimiento y
desarrollo de empresas de la regibn. Destacar en este sentido como puntos fundamentales el
desarrollo de la plataforma de medicina personalizada, impulso del proyecto NAVEAC vy el desarrollo
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de proyectos transfronterizos. Por otro lado indicar que para el gjercicio 2021 se va a proceder a
desarrollare la nueva S3 cumpliendo con los siete criterios de la Comunidad Europea, actualizando el
cuadro de mando para su monitorizacion alineando los Retos con el lanzamiento d elios fondos Next
Generation EU. LA Sociedad prevé a su vez el lanzamiento de la web S3.

4. ACTIVIDAD DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

La Sociedad no ha realizado actividades de investigacion y desarrollo durante 2020.

5. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercicio 2020, no se ha producido ningtn tipo de adquisicion por parte de la Sociedad de
sus propias acciones.

6. RIESGOS E INCERTIDUMBRE

La Sociedad es conocedora de los riesgos e incertidumbres que pudieran afectar a la evolucidn de sus
negocios y tiene establecidos los mecanismos necesarios para su deteccion y control.
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