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pilar Irigayen, directora gerente de Sodena,

“SODENA SIEMPRE TIENE QUE ESTAR CFRCA
DE LAS NECESIDADES DEL TERRITORIO

PILAR IRIGOIEN,
DIRECTORA GERENTE

DE SODENA, ANALIZA
LOS DATOS DEL ESTUDIO
ELABORADO POR ESTA
ENTIDAD QUE INDICAN
QUE DESDE 1984 HASTA
2018 HAN APOYADO A 180
EMPRESAS
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EN EL 25 ANIVERSARIO de Sode-
na, celebrado en Baluarte en 20069, el
prestigioso abogado Antonio Garrigues
Walker explicd que no solo es necesario
hacer bien el trabajo hoy sing, ademas,
adelantarse al futuro. Precisamente a
esta actividad se ha dedicado esta so-
ciedad piblica, creada en 1984 para de-
sarrollar el tejido industrial de Navarra
mediante el capital riesgo. Asflo recoge
un estudio elaborado por la Sociedad
de Desarrollo de Navarra y que analiza
de manera pormenorizada su actividad
desde su fundacion hasta 2018. Eneste
periodo ha materializado su apoyo fi-
nanciero en 180 empresas y ha atraido

ala Comunidad foral un total de 39 nue-
vas multinacionales.

El estudio sefala que aquellas em-
presas en las que ha participado Sodena
han obtenido mejores resultados que el
resto de compafiias. En concreto, se ha
medido la evolucion de indicadores tales
como sus ventas, crecimiento, inter-
nacionalizacion, creacion de empleo o
inversian en |+D+i en el momento en el
que Sodena entrd en su capital y en el de
su desinversion. Es verdad que no todas
las apuestas de Sodena han obtenido
los resultados deseados. Ahora bien, 12
lista de aciertos es extensa. El caso mas
exitoso de Sodena ha sido EHNE, gue
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supuso la creacion y desarrollo del sector de la ener-
gia renovable. En la lista de logros también se pue-
den encontrar el del Grupo Apex, Laboratorios Cinfa
en su lanzamiento de los genéricos, Gamesa Eélica,
Gas Navarra, o Vega Mayor (actualmente Florette),
entre otros. Y entre el listado de 35 multinacionales
gue ha atraido destacan algunas como Rockwoaol, Tl
Automotive, o Guardian Navarra.

Sodena ha sido protagonista impulsado proyectos
en el sector de las energias renovables y en sector
salud; sectores disruptivos. Durante la pandemia ha
desempenado un papel fundamental para financiar
a las empresas navarras firmando sendos acuerdos
con Elkargi y Sonagar; ademas, financid, compro v
abastecio al tejido empresarial navarro de Epis. Y en
el medioy largo plazo, el equipo de Sodena ya trabaja
en un estudio para analizar la posibilidad de fabricar
en Navarra algunos de los materiales de proteccion
de mayor demanda para evitar la dependencia de
paises asiaticos y asegurar su suministro de forma
local y mediante la posible creacidn de nuevos cen-
tros productivos o bien dotando a alg(in centro exis-
tente de los recursos necesarios para llevarlo a cabo.

Aparte, apelando a la colaboracién pablico-privada
creo el fondo Navarra Tech Transfer y la aceleradora
agroalimentaria Orizont, cuyo fin es proporcionar un
balcén privilegiado a empresas tractoras navarras
para que puedan, desde una fase temprana, testar
tecnologias a través de firmas de menor tamano
mucho mas flexibles.

Sodena es una de las instituciones que mejor co-
noce el tejido empresarial de Navarra. Por eso, desde
2015 el Gobierno le encomendara la coordinacion del
disefo e implantacion de la estrategia de especiali-
zacion inteligente.
¢Qué dice el estudio acerca de la actividad de Sodena?

Las companias apoyadas por Sodena, a través de
la herramienta de capital riesgo, pasaron de facturar
282 millones de euros a casi 2.018; esto es, durante
todo el periodo de apoyo las ventas se han multipli-
cado por siete. Ademas, han generado un Ebitda po-
sitivo de 213 millones de euros.
¢£Y como fueron los resultados del resto de compaiiias
navarras?

Seglin el Instituto de Estadistica de Navarra, para
ese mismo periodo la produccion en precios basicos
se multiplicé por 5,47 en términos de PIB. Observa-
mos que nuestras companias estan por encima del
crecimiento de ventas de ese periodo.
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¢Mayores ventas, mayor empleo?

En empleo, las empresas apoyadas tienen un rit-
mo de crecimiento muy superior frente a las que no
accedieron a este tipo de financiacién. El empleo ab-
soluto creado por las empresas apoyadas por Sode-
na se ha establecido entre 1990 y 2018. Al final del
periodo habia 7143 personas contratadas frente a
3.684 del principio. Esto supone un incremento en el
ndmero de empleados de 3.459, un 94% frente al 44%
calculado en el total de las empresas navarras para
ese mismo periodo de tiempo.

Las empresas invertidas por Sodena, ;tienen una
actividad mas internacional?

En términos de internacionalizacién, en el mo-
mento de inversion de Sodena el 12% de las empre-
sas eran exportadores habituales o con implanta-
cién en el exterior frente al 35% que registraban esa
misma actividad en el momento de la desinversian.
En nGmero absolutos se ha pasado de 22 a 63 em-
presas internacionalizadas lo que supone un incre-
mento del 186%.
¢Han cuantificado la inversion?

En inversion, las empresas financiadas por capital
riesgo invierten mas o lo que es mas importante, su
actividad inversara deja de estar condicionada por
su capacidad de generar recursos con los que con-
taba la propia compafiia. En términos absolutos, las
empresas participadas en este periodo recibieron de
Sodena 404 millones de euros y captaron 716 millo-
nes de inversion en fondo propios por parte de terce-
ros. Esto quiere decir que la presencia de la sociedad
pablica impulsa un efecto multiplicador de 1,77. So-
dena pone un euro y provoca que lleguen 1,77 euros.
;Y en materia de innovacion?

Eninnovacion, el 41% de las empresas participadas
desde el 2001 a 2018 impulsan actividad de investi-
gacion, desarrollo e innovacion y alcanzaron un volu-
men de 76 millones de euros. A estas cifras hay que
anadir que la tasa de supervivencia de las empresas
participadas con el capital riesgo es mas elevada. En
los cinco primeros afios de apoyo de Sodena sobre-
vivieron el 87% frente al 40%, segln datos del INE.
También consideramos por ello que es un mecanis-
mo facilitador de la supervivencia. Ademas, también
la S3Navarra va a hacer su contribucion. Tenemos.
que convivir con la mirada a largo plazo, potenciando
las fortalezas de nuestra comunidad, para seguir con
la especializacion. Tenemos que estar cerca, como
Sodena de las necesidades del territorio. m
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