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Desde el año 2009, la Sociedad 
de Desarrollo de Navarra 
(Sodena) visita a las empre-

sas extranjeras implantadas en la 
Comunidad Foral bajo el progra-
ma Aftercare con el objetivo de 
evaluar la situación general de las 
empresas, identificar potenciales 
proyectos de inversión y detectar 
posibles problemas, además de 
facilitar información relevante 
sobre los diferentes instrumentos 
del Gobierno de Navarra y otros 
agentes relevantes de la región.  
3SSodena ha facilitado la implanta-
ción de empresas como Rockwool, 
Sofidel o Guardian. ¿Cuántas mul-
tinacionales están ubicadas en Nava-
rra en la actualidad? 
3Según la base de datos de Sodena 
consta que existen 133 compañías 
activas con capital mayoritariamen-
te extranjero, en las que destacan 
las del sector de automoción y 
mecatrónica (23%, con 30 empre-
sas) y agroalimentación (17%, con 
23), seguido por las del sector del 
caucho, plásticos y químicos. Los 
centros de decisión de las multina-
cionales asentadas en Navarra se 
sitúan principalmente en Francia 
(30), Alemania (26), EEUU (17), Ita-
lia (9), Japón y Luxemburgo (5), Chi-
na y Holanda (4) y Bélgica y Reino 
Unido (3). 
3¿Cuál es la labor que desempeña 
Sodena en el área de Captación de 
Inversiones de Sodena? 
3Desde su fundación en 1984, en 
Sodena intentamos mostrar el atrac-

tivo que tiene la Comunidad Foral 
para las multinacionales y trabaja-
mos en la captación de inversión 
exterior con el objetivo de ser una 
ventanilla única para aquellas 
empresas interesadas en implantar-
se en la Comunidad y para las que 
ya lo están.  
3Y respecto al programa Afterca-
re, ¿en qué consiste? 
3Desde 2009 realizamos visitas 
para evaluar la situación general de 
las empresas, identificar potencia-
les proyectos de inversión y evitar 
deslocalizaciones, analizar las cau-
sas que impulsan o desincentivan la 
inversión extranjera en Navarra, 
mejorar la comunicación entre 

empresas y la Administración (evi-
denciando potenciales mejoras en 
el apoyo que se les brinda desde la 
Administración), promover los vín-
culos de negocio entre las diferen-
tes empresas instaladas en la Comu-
nidad e identificar posibles provee-
dores atraíbles a Navarra. En caso 
de requerirse, también acompaña-
mos en la búsqueda de localizacio-
nes para implantarse (terrenos, 
naves, etc.), a través de Nasuvinsa o 
propietarios privados.  
3¿Cuáles son los principales atrac-
tivos para vender Navarra como 
lugar para desarrollar su actividad? 
3Son varios. Nuestra localización 
estratégica que favorece las cone-

xiones y comunicaciones con los 
principales puntos de acceso a 
otros mercados nacionales e inter-
nacionales; costes competitivos por 
debajo de la media de la UE15 y 
UE25, aunque superiores a la 
media española, la productividad 
por empleado es también mayor 
en Navarra; el sistema fiscal pro-
pio; y el carácter innovador, dado 
que Navarra es la segunda Comu-
nidad Autónoma española con 
mayor gasto en I+D por habitante, 
con un 1,73% de su PIB en el año 
2017, por delante de grandes comu-
nidades como Madrid y Cataluña, 
y solo por detrás del País Vasco. 
También, existen otros atractivos: 

los niveles de educación y cualifi-
cación de la población y la calidad 
de vida de la Comunidad, una de 
las mejores del Estado, con los 
mejores indicadores de riqueza, 
acceso a la administración y servi-
cios y la calidad de vida. Las empre-
sas multinacionales destacan que 
los puntos fuertes de Navarra son la 
productividad elevada de los traba-
jadores y su profesionalidad, el alto 
nivel formativo y cualificación, el 
gran tejido industrial y el alto grado 
de desarrollo tecnológico, las 
infraestructuras, los servicios y la 
estabilidad institucional. 
3¿Qué aspectos se deben mejorar?  
3 A través del programa Aftercare 
se ha detectado que las multinacio-
nales tienen dificultades para con-
seguir personal cualificado en pues-
to técnicos y titulados en FP, sobre 
todo en zonas de la Ribera, y que se 
da excesiva atención a la Comarca 
de Pamplona, además de indicar 
como puntos negativos el incre-
mento de la presión fiscal, el eleva-
do coste laboral o el excesivo poder 
sindical. Algunos de estos aspectos 
se han ido solucionado, como la 
conexión aérea de Pamplona con 
Francfort, una de las demandas más 
destacadas. También, se están rea-
lizando iniciativas para mejorar la 
educación en FP con el impulso de 
nuevos títulos. También se desarro-
llan otros programas como Innova-
ción Abierta que lleva a cabo Cein 
para poner en contacto a las start 
ups con compañías tractoras. ■
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El programa ‘Aftercare’, financiado por el Gobierno de Navarra, se puso en marcha en 2009 y, con una 
periodicidad bienal, visita al centenar de compañías extranjeras que se localizan en la Comunidad Foral

“Sodena conecta con las multinacionales 
en Navarra para mejorar el tejido industrial”

Irigoien destaca la labor de Sodena para conocer y atender las demandas de las empresas. Foto: Unai Beroiz

V ivimos una época de 
transformación radical, 
de cambio de paradig-

ma. Las nuevas tecnologías han 
cambiado, y van a seguir cam-
biando, el mundo, la propia acti-
vidad económica, pero también 
la forma en la que vivimos y nos 
relacionamos las personas. Y 
todo ello coincide además con 
cambios geopolíticos muy 
importantes, como la imparable 
ascensión de China y las tensio-
nes con USA, la nueva Comisión 
Europea, el brexit, la próxima 
salida de Merkel en Alemania, 
los nuevos liderazgos en Brasil, 
los conflictos bélicos, el flujo 
migratorio, sin olvidar la cues-
tión catalana.  
En este contexto, Navarra traba-
ja desde 2016 con una mirada de 
largo plazo (2030) y de forma 
compartida (Gobierno, empre-
sas, universidades, centros tec-
nológicos, agentes sociales) a 
través de su Estrategia de Espe-
cialización Inteligente. Quere-
mos una Navarra más competi-
tiva, más cohesionada social y 
territorialmente, que gestione de 
forma respetuosa y sostenible su 
medio ambiente, donde la crea-
ción y consolidación de empleo 
de la mayor calidad posible es 
un elemento básico.  
Los retos son inmensos: econó-

micos, empresariales, sociales, 
demográficos, tecnológicos, 
medioambientales… Estoy con-
vencido de que son oportunida-
des para Navarra, porque lo 
vamos a hacer bien, de forma 
colaborativa, empujando en la 
misma dirección. Si nos detene-
mos en lo que más me concier-
ne, como consejero de Desarro-
llo Económico y Empresarial, 
me gustaría destacar cuatro 
cuestiones. 
En primer lugar, la innovación y 
la revolución digital. La trans-
formación del tejido industrial y 
empresarial hacia el modelo de 

Industria 4.0 y el uso de tecnolo-
gías habilitadores son retos fun-
damentales. Además de consoli-
dar la apuesta por la red de 
agentes de innovación actual-
mente existentes en Navarra, 
tanto universidades como cen-
tros tecnológicos, estamos tra-
bajando en la creación de un 
espacio físico junto a la UPNA: el 
Polo de Innovación Digital de 
Navarra. El objetivo es agrupar 
realidades ya existentes, como 
Sodena, Cein, Naitec, los clúste-
res, y nuevas apuestas, como 
una infraestructura –lo denomi-
namos Living Lab– en el que, 

sobre todo, las pymes puedan 
conocer y aprender en el manejo 
de las tecnologías del entorno 
4.0, y un centro tecnológico de 
referencia en el ámbito de la 
Inteligencia Artificial. Queremos 
también que haya un espacio 
para empresas de base tecnoló-
gica y para las unidades de inno-
vación empresarial, una figura 
recogida en la Ley de Ciencia 
por la que vamos a apostar. 
En segundo lugar, el modelo y la 
cultura empresarial y el talento. 
Es esencial apostar por modelos 
empresariales basados en la 
confianza, en la transparencia 

informativa, en la gestión parti-
cipativa, en los liderazgos que 
potencian una imagen de la 
empresa como proyecto com-
partido y que son capaces de 
incorporar en la gestión estraté-
gica las implicaciones del nuevo 
paradigma tecnológico y social. 
En este ámbito, será decisiva 
nuestra capacidad para trabajar 
en desarrollar, atraer y retener 
el talento que vamos a necesitar, 
tanto por los nuevos requeri-
mientos como por nuestra com-
pleja realidad demográfica. 
Por otro lado, la transición ener-
gética. Un reto que tenemos que 
aceptar y afrontar por imperati-
vo ético. Tenemos que transfor-
mar nuestro actual sistema de 
producción y distribución de la 
energía en otro que se sustente, 
principalmente, en las energías 
renovables; en el ahorro y la efi-
ciencia energética; y en la coe-
xistencia de instalaciones de 
producción y distribución de 
gran tamaño con otras más 
pequeñas distribuidas por el 
territorio y próximas al consu-
midor final. El nuevo modelo, 
además de ser más respetuoso 
con el medio ambiente, preten-
der ser más justo y accesible 
para el conjunto de la sociedad. 
Ya estamos trabajando en 
muchos ámbitos como la movi-
lidad, el almacenamiento esta-
cional de grandes cantidades de 
energía eléctrica, las microrre-
des, las redes virtuales, el auto-
consumo, la generación distri-
buida... Actualmente, tenemos 
en estudio y tramitación la insta-
lación de 2.266 MW en renova-
bles. En este eje encaja también 
el imprescindible reto de la tran-
sición hacia el vehículo eléctri-
co, autónomo y conectado en el 
que venimos trabajando hace 
dos años. Navarra, como lo fue 
hace más de 25 años, puede ser 
pionera en este terreno. 
Podría seguir por el papel cen-
tral del sector agroalimentario, 
o la apuesta ilusionada por el 
turismo o las industrias creati-
vas y digitales, pero como no 
hay espacio, quiero pararme en 
el reto de la salud. Estamos 
hablando de salud a lo largo de 
la vida y bienestar de todos, 
unos sistemas sanitarios y asis-
tenciales de alta calidad y econó-
micamente sostenibles, y opor-
tunidades para generar nuevos 
puestos de trabajo y crecimien-
to. Porque si es cierto que la 
salud es un reto social, también 
genera nuevas oportunidades de 
empleo y crecimiento. En este 
terreno, estoy convencido que 
nuestra apuesta por la Medicina 
Personalizada y de Precisión nos 
va a dar muchas alegrías.  
Todos son proyectos apasionan-
tes. Navarra tiene la capacidad y 
el firme compromiso de transfor-
mar estos retos en una oportuni-
dad y salir reforzada de esta épo-
ca de cambios tan profundos. Par 
ello, somos necesarios todos, 
necesitamos trabajar de la mano, 
desde una perspectiva de colabo-
ración pública-privada para 
construir la Navarra del futuro. ●
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Ayerdi apunta el compromiso y la capacidad de Navarra para afrontar los cambios y salir reforzada. Foto: Iñaki Porto
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