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2. Caracterización del sector en Navarra

3. Análisis del mercado y principales tendencias

4. Retos estratégicos

5. Debate
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Objetivos
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• Identificar todas aquellas empresas y entidades que formen o puedan formar parte de los negocios
relacionados con el vehículo eléctrico, autónomo y conectado (VEAC) en Navarra

• Analizar qué se está haciendo en Navarra en este ámbito

• Identificar los principales cambios que se están produciendo en el negocio en relación al VEAC y cuáles
son los retos futuros para las empresas navarras

• Analizar qué se está haciendo en otros países y regiones

• Elaborar una visión de futuro relacionada con el VEAC en Navarra con apuestas concretas a partir de los
activos con los que se cuenta

• Elaborar un plan de acciones coherente con esa visión tanto desde un punto de vista industrial como de
políticas de demanda

• Definir un modelo de gestión con participación pública y privada (definiendo los recursos humanos y
económicos necesarios)

Definir una estrategia en Navarra en relación a los retos del VEAC, elaborando un plan de 
acciones que permita hacer frente a esos retos, aprovechando las oportunidades 

industriales que se presentan y definiendo políticas público-privadas que permitan 
incrementar el PIB 

Objetivos Generales del Proyecto
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Sofisticación de la 
estrategia de las 

empresas

Mejorar la Calidad 
del entorno para 
hacer negocios

“AGENDA ESTRATÉGICA DE FUTURO”
“NUEVO DIALOGO PÚBLICO PRIVADO”

Mejorar la competitividad futura de las empresas en relación a las oportunidades industriales 
relacionadas con el  VEAC , permitiendo que se desarrollen nuevos productos, servicios y estrategias 
más rentables y por tanto tener empresas más competitivas, más empleo de calidad y una movilidad 

más eficaz y sostenible

• Capital humano – Nuevas 
capacidades y habilidades

• Nueva red de proveedores

• Políticas de inversión públicas 
enfocadas a retos de negocio -
Infraestructuras especializadas

• Políticas de atracción de 
inversiones 

• Posicionamiento de la región 

• …

• Anticipar cambios en el negocio

• Acceso a mercados de mayor valor 
e innovación en el producto 

• Conocimiento del consumidor 
futuro

• Mayor integración entre los 
agentes y posibles alianzas

• ….

MEJORA 
de la 

COMPETITIVIDAD

Objetivos Industriales del Proyecto
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• Se busca una construcción conjunta con los empresarios enfocada a la acción a través 

de una reflexión estratégica sobre los nuevos retos de sus negocios relacionados con el 

Vehículo Eléctrico, Autónomo y Conectado.

• Esperamos su participación activa aportando su conocimiento en:

– Entrevistas individuales

– Participación en las reuniones de trabajo y su debate posterior

– Sugerencias de personas a involucrar o ejemplos a analizar en otras zonas

– Participar en los grupos de trabajo por áreas temáticas

– Sugerir áreas de trabajo y/o proyectos en cualquier momento del proceso

• Involucrarse en los proyectos que se definan que consideren interesante

• Potencial participación en un modelo de gestión para implementar las actuaciones

6

¿Qué esperamos de los empresas y otros 
agentes participantes?
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OPCIONES
ESTRATÉGICAS Y

VISIÓN DE FUTURO

CARACTERIZACIÓN y
RETOS ESTRATÉGICOS

6-7 MESES

PLAN de ACCIÓN
y MODELO de 

GESTIÓN

GRUPOS 
DE TRABAJO

Benchmarking 
Internacional

Análisis mercado y 
clientes

ENTREVISTAS 
(EMPRESAS, CLIENTES, EXPERTOS, 

EMPRESAS DE REFERENCIA)

REUNIÓN 
RETOS

ESTRATÉGICOS

REUNIÓN 
VISIÓN DE 
FUTURO

REUNIÓN PLAN 
de ACCIÓN

Mayo Noviembre

Calendario de Desarrollo del Proyecto
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Ámbito de trabajo
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Ámbito de trabajo
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ELÉCTRICO

CONECTADOAUTÓNOMO
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Ámbito de trabajo

10

Movilidad sostenible: vehículos privados y públicos, eléctricos, autónomos, 
conectados con la ciudad, la infraestructura y los usuarios
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Ámbito de trabajo
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Incluimos cualquier tipo de vehículo
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Ámbito de trabajo y Output esperado
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TIPOLOGÍA DE PROYECTOS

COLABORACIONES ESTRATÉGICAS ENTRE 
GRUPOS REDUCIDOS

 Proyectos estratégicos (2-3 empresas) y 
consorcios de I + D cerrados

CONTENIDO DE LOS PROYECTOS

DESARROLLO DE LA DEMANDA

INFRAESTRUCTURAS

FORMACIÓN ESPECIALIZADA

SERVICIOS DE MOVILIDAD

ADAPTACIÓN INDUSTRIAL VEHÍCULO

FINANCIACIÓN ESPECIALIZADA

TRANVERSALES PARA TODOS
Benefician a todas las empresas por igual 

(participen o no). Políticas públicas de 
demanda, un nuevo centro de testing, 
atracción inversores especializados,….

COLECTIVAS (USO INDIVIDUAL)
 Conjuntas, pero resultado individual 

(formación estratégica, estudio o 
promoción conjunta en un mercado) 

DESARROLLO DE NEGOCIO E 
INTERNACIONALIZACIÓN

VISIBILIDAD Y MARKETING

..........
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Caracterización del 
sector en Navarra
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VEHÍCULOS

Caracterización del sector
Cadena de valor
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Piezas Componentes Sistemas After-
market

INFRAESTRUCTURA

Instituciones públicas ( energía, movilidad, desarrollo económico,…)

PUNTOS DE CARGA GESTOR DE CARGA

Asociaciones Empresariales y Clústers Ferias y congresos especializados

CENTROS 
TECNOLÓGICOS 

Y DE 
INVESTIGACIÓN

UNIVERSIDADES 
Y ESCUELAS DE 

FORMACIÓN

Revistas y publicaciones del sector

DEMANDA

FLOTAS 
PÚBLICAS

- Flota pública
- Autobuses
- Residuos
- ...

FLOTAS 
PRIVADAS

- Coches de 
empresa

- Taxis
- Camiones
- Furgonetas
- …

PARTICULARES

OEM’s
Grupo de conducción

Elementos estructurales

Llantas / Neumáticos

Grupo Motor

Electrónica

Elementos interiores

Elementos exteriores

Otros

COMPONENTES TRADICIONALES

SEÑALIZACIÓN VIAL

OTROS COMPONENTES
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Otros (Maquinaria, 
Utillajes, servicios...)

SENSORES Y 
CAMARAS

DATA MINING 
DATA ANALYSIS

INTEGRADOR 
DE BATERÍAS

FABRICANTE 
DE BATERÍAS

FUENTE 
Cluster - Development
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Caracterización del sector
Proveedores actuales

15
FUENTE 

Cluster - Development a partir de información del Registro Mercantil (vía SABI) 

IDENTIFICACION DE EMPRESAS POR GRUPO DE COMPONENTE 

(principales y secundarios)

0
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NOTA:
* Para su elaboración se han usado los datos de las empresas clasificadas como: Fabricantes de Piezas, Componentes y Sistemas, Aftermarket, Operaciones de montaje y JIT. 
* El número de empresas no concuerda con la suma de las empresas de los grupos mencionados ya que una empresa puede fabricar de distintos productos.
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Análisis del mercado y 
principales tendencias

16
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ELÉCTRICO

AUTÓNOMO CONECTADO

Análisis de la industria / negocio
Cuatro grandes tendencias

17

NUEVOS MODELOS 
DE NEGOCIO

MOVILIDAD COMPARTIDA:
• Carsharing

• Ridesharing

• Ride Hailing

• Parking

• Bikesharing

• Dynamic minibuses

• Integrated mobility
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Análisis de la industria / negocio
Cuatro grandes tendencias

18

GNC
Vehículo de Gas Natural 

Comprimido

GLP
Vehículo de Gas Licuado 

de Petróleo

FCEV
Fuel Cell Electric Vehicle

(P)HEV
Vehículo Eléctrico Híbrido 

(enchufable o no)

REEV
Vehículo Eléctrico de 

Rango Extendido

BEV
Vehículo Eléctrico Puro

En el mercado existen varías alternativas a los motores de combustión interna
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FUENTE 

Página web de Repsol

Análisis de la industria / negocio
Cuatro grandes tendencias

GLP

Vehículo de Gas Licuado 
de Petróleo

Reducción 14% de las emisiones de CO2 frente a la gasolina.

Reducción del 96% de las emisiones de NOx frente al diésel.
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Análisis de la industria / negocio
Cuatro grandes tendencias
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NIVEL 0

Sin autonomía

El conductor tiene
el control total del 
vehículo durante 
todo el tiempo

NIVEL 4

Alta Autonomía

El vehículo puede
conducirse 
totalmente solo en 
la mayoría de 
condiciones sin 
necesitar al 
conductor. El 
vehículo puede 
encargarse de una 
acción concreta si el 
conductor no lo 
hace

NIVEL 2

Autonomía
parcial

El conductor debe
mantenerse 
despierto y alerta 
durante todo el 
trayecto aunque 
puede utilizar 
sistemas de 
conducción asistida 
avanzados.

NIVEL 3

Autonomía con 
condiciones

El vehículo puede 
conducirse  
totalmente solo, 
pero puede 
requerir al 
conductor tomar el 
control de 
condiciones 
específicas

NIVEL 1

Asistente de 
conducción

El conductor debe 
operar el vehículo 
durante todo el 
trayecto, pero el 
vehículo dispone de 
características de
conducción asistida. 

NIVEL 5

Autonomía total

No hay necesidad 
de un conductor en
ninguna 
circunstancia
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Análisis de la industria / negocio
Cuatro grandes tendencias
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FUENTE 

http://css.umich.edu/factsheets/autonomous-vehicles-factsheet 
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Análisis de la industria / negocio
Cuatro grandes tendencias

22

Vehículos conectados con otros vehículos, la infraestructura de la carretera o 
ciudad, servicios de tráfico, servicios de emergencia…
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Análisis de la industria / negocio
Cuatro grandes tendencias
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• Car sharing

• Ride sharing

• Ride Hailing

• Bike sharing

• Dynamic minibuses

• Integrated mobility

Nuevos servicios de movilidad y modelos de negocio
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VEHÍCULOS

Análisis de la industria / negocio
Cambios en la Demanda

24

Piezas Componentes Sistemas After-
market

INFRAESTRUCTURA

Instituciones públicas

PUNTOS DE CARGA GESTOR DE CARGA

Asociaciones Empresariales y Clústers Ferias y congresos especializados

CENTROS 
TECNOLÓGICOS 

Y DE 
INVESTIGACIÓN

UNIVERSIDADES 
Y ESCUELAS DE 

FORMACIÓN

Revistas y publicaciones del sector

DEMANDA

FLOTAS 
PÚBLICAS

- Flota pública
- Autobuses
- Residuos
- ...

FLOTAS 
PRIVADAS

- Coches de 
empresa

- Taxis
- Camiones
- Furgonetas
- …

PARTICULARES

OEM’s
Grupo de conducción

Elementos estructurales

Llantas / Neumáticos

Grupo Motor

Electrónica

Elementos interiores

Elementos exteriores

Otros

COMPONENTES TRADICIONALES

SEÑALIZACIÓN VIAL

OTROS COMPONENTES
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Otros (Maquinaria, 
Utillajes, servicios...)

SENSORES Y 
CAMARAS

DATA MINNING 
DATA ANALYSIS

INTEGRADOR 
DE BATERÍAS

FABRICANTE 
DE BATERÍAS

CONVERTIDOR 
ICE-BEV/GLP

FUENTE 
Cluster - Development
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“Debido a la disminución del precio de las baterías, el TCO (Total 
Cost of Ownership) será menor al de los vehículos de gasolina 

convencionales en 2025, aunque el precio de la gasolina sea bajo.”

25

Los vehículos eléctricos serán el 35% del total de vehículos nuevos vendidos en 2040

FUENTE 

www.bloomberg.com/features/2016-ev-oil-crisis 

Análisis de la industria / negocio
Cambios en la Demanda - Particulares

DEMANDA

FLOTAS 
PÚBLICAS

- Flota pública
- Autobuses
- Residuos
- ...

FLOTAS 
PRIVADAS

- Coches de 
empresa

- Taxis
- Camiones
- Furgonetas
- …

PARTICULARES
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Aunque hay un alto conocimiento de los VE e incluso un considerable nivel de 
consideración de compra, los porcentajes de compra son muy bajos

FUENTE 
Electrifying insights: How automakers can drive electrified vehicle sales and profitability by McKinsey&Company

Análisis de la industria / negocio
Cambios en la Demanda - Particulares

DEMANDA

FLOTAS 
PÚBLICAS

- Flota pública
- Autobuses
- Residuos
- ...

FLOTAS 
PRIVADAS

- Coches de 
empresa

- Taxis
- Camiones
- Furgonetas
- …

PARTICULARES
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El precio junto al “range anxiety” (miedo al bajo nivel de autonomía) como 
principales razones frenando la demanda de VE 

FUENTE 
Electrifying insights: How automakers can drive electrified vehicle sales and profitability by McKinsey&Company

Análisis de la industria / negocio
Cambios en la Demanda - Particulares

DEMANDA

FLOTAS 
PÚBLICAS

- Flota pública
- Autobuses
- Residuos
- ...

FLOTAS 
PRIVADAS

- Coches de 
empresa

- Taxis
- Camiones
- Furgonetas
- …

PARTICULARES

Precio de compra

Autonomía

Disponibilidad de 
puntos de carga

Tipología de 
vehículo

Barreras más importantes a la 
compra de VE (%)

Comparación entre la preocupación de los 
potenciales compradores y los propietarios de VE

Potenciales 
compradores

Propietarios

Potenciales 
compradores

Propietarios

Autonomía

Disponibilidad de 
puntos de carga
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Las Flotas Privadas como foco para incentivar la demanda de VEAC

Análisis de la industria / negocio
Cambios en la Demanda - Flotas Privadas 

DEMANDA

FLOTAS 
PÚBLICAS

- Flota pública
- Autobuses
- Residuos
- ...

FLOTAS 
PRIVADAS

- Coches de 
empresa

- Taxis
- Camiones
- Furgonetas
- …

PARTICULARES

Ejemplos de flotas privadas con potencial por uso intensivo de vehículos:

• Coches de empresa

• Flotas de taxis

• Servicios de movilidad

• Empresas de logística:

• Camiones

• Furgonetas

• …
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Análisis de la industria / negocio
Cambios en la Demanda

29

DEMANDA

FLOTAS 
PÚBLICAS

- Flota pública
- Autobuses
- Residuos
- ...

FLOTAS 
PRIVADAS

- Coches de 
empresa

- Taxis
- Camiones
- Furgonetas
- …

PARTICULARES

FUENTE 
Cluster - Development



www.cluster-development.com 30

Las Flotas Públicas como foco para incentivar la demanda de VEAC

Análisis de la industria / negocio
Cambios en la Demanda - Flotas Públicas

DEMANDA

FLOTAS 
PÚBLICAS

- Flota pública
- Autobuses
- Residuos
- ...

FLOTAS 
PRIVADAS

- Coches de 
empresa

- Taxis
- Camiones
- Furgonetas
- …

PARTICULARES

Ventas de autobuses (2014)

606.900 (+8,37%)

Ventas de autobuses “sostenibles” (2014)

27.000 (+160%)

Híbrido 
enchufable

47,5%

100% Eléctrico

47%

Híbrido no 
enchufable

5,5%
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VEHÍCULOS

31

Piezas Componentes Sistemas After-
market

INFRAESTRUCTURA

Instituciones públicas

PUNTOS DE CARGA GESTOR DE CARGA

Asociaciones Empresariales y Clústers Ferias y congresos especializados

CENTROS 
TECNOLÓGICOS 

Y DE 
INVESTIGACIÓN

UNIVERSIDADES 
Y ESCUELAS DE 

FORMACIÓN

Revistas y publicaciones del sector

DEMANDA

FLOTAS 
PÚBLICAS

- Flota pública
- Autobuses
- Residuos
- ...

FLOTAS 
PRIVADAS

- Coches de 
empresa

- Taxis
- Camiones
- Furgonetas
- …

PARTICULARES

Grupo de conducción

Elementos estructurales

Llantas / Neumáticos

Grupo Motor

Electrónica

Elementos interiores

Elementos exteriores

Otros

COMPONENTES TRADICIONALES

SEÑALIZACIÓN VIAL

OTROS COMPONENTES

Otros (Maquinaria, 
Utillajes, servicios...)

SENSORES Y 
CAMARAS

DATA MINNING 
DATA ANALYSIS

INTEGRADOR 
DE BATERÍAS

FABRICANTE 
DE BATERÍAS

CONVERTIDOR 
ICE-BEV/GLP

FUENTE 
Cluster - Development
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OEM’s

Análisis de la industria / negocio
OEM’s
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Análisis de la industria / negocio
OEM’s

32
FUENTE 

http://thesocialmediamonthly.com/millennials-embrace-ride-hailing-pave-new-path-mobility/ 

Planifican los nuevos lanzamientos de coches eléctricos… 



www.cluster-development.com

Análisis de la industria / negocio
OEM’s

33
FUENTE 

An integrated perspective on the future of mobility, by Bloomberg and McKinsey&Company

…y los de vehículos autónomos 
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Análisis de la industria / negocio
OEM’s

34

http://gestion.pe/empresas/volvo-planea-producir-vehiculo-autonomo-2021-2166153
http://www.autobild.es/noticias/bmw-coche-autonomo-294099

http://cronicaglobal.elespanol.com/ecoonomia/tecnologia-ecoonomia/ford-presenta-su-nueva-generacion-de-coches-autonomos_65673_102.html
http://www.lavanguardia.com/edicion-impresa/20170503/422235114974/samsung-recibe-el-permiso-para-probar-un-coche-autonomo-por-corea-del-sur.html

http://www.levante-emv.com/vida-y-estilo/tecnologia/2017/04/19/coche-autonomo-apple-circular/1556151.html
http://www.milenio.com/negocios/mercedes_benz-bosch-vehiculos_autonomos-taxis_robotizados-automotriz-milenio_0_932306890.html

https://hipertextual.com/2017/04/baidu-coche-autonomo

y hacen declaraciones públicas sobre estos lanzamientos

http://gestion.pe/empresas/volvo-planea-producir-vehiculo-autonomo-2021-2166153
http://www.autobild.es/noticias/bmw-coche-autonomo-294099
http://cronicaglobal.elespanol.com/ecoonomia/tecnologia-ecoonomia/ford-presenta-su-nueva-generacion-de-coches-autonomos_65673_102.html
http://www.lavanguardia.com/edicion-impresa/20170503/422235114974/samsung-recibe-el-permiso-para-probar-un-coche-autonomo-por-corea-del-sur.html
http://www.levante-emv.com/vida-y-estilo/tecnologia/2017/04/19/coche-autonomo-apple-circular/1556151.html
http://www.milenio.com/negocios/mercedes_benz-bosch-vehiculos_autonomos-taxis_robotizados-automotriz-milenio_0_932306890.html
https://hipertextual.com/2017/04/baidu-coche-autonomo
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Análisis de la industria / negocio
OEM’s

Algunos ejemplos de dónde fabrican sus vehículos eléctricos

• Volkswagen e-Golf: Dresden (Alemania) 

• Nissan Leaf: Japón, USA y UK

• Nissan NV 200: Barcelona (España)

• BMW i3 y i8: Liezpig (Alemania)

• Renault Zoe: Flins (Francia)

• Renault Twizzy: Valladolid (España)

• Volvo: China

• Mitsubishi i-MiEV: Planta Mizushima (Japón)

• Ford Focus: antes Saarlouis (Alemania), ahora en USA

• Ford C-Max: Valencia

• .....
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FUENTE 

Automotive revolution - perspective towards 2030: How the convergence of disruptive 
technology-driven trends could transform the auto industry, by McKisney&Company

Análisis de la industria / negocio
OEM’s

El entorno de los OEM’s se vuelve mucho más complejo y aparecen nuevos 
entrantes, provenientes de distintos sectores
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Análisis de la industria / negocio
OEM’s

37

Adquisiciones, Joint Ventures y partnerships con empresas no típicamente del 
sector automovilístico

FUENTE 

An integrated perspective on the future of mobility, by Bloomberg and McKinsey&Company
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Análisis de la industria / negocio
OEM’s

38

El valor pasará de estar solo en la venta del vehículo a estar también en los servicios 

complementarios: venta de movilidad, aplicaciones, servicios de conectividad…

FUENTE 

Automotive revolution - perspective towards 2030: How the convergence of disruptive 
technology-driven trends could transform the auto industry, by McKisney&Company
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VEHÍCULOS

Análisis de la industria / negocio
Servicios de Movilidad

39

Piezas Componentes Sistemas After-
market

INFRAESTRUCTURA

Instituciones públicas

PUNTOS DE CARGA GESTOR DE CARGA

Asociaciones Empresariales y Clústers Ferias y congresos especializados

CENTROS 
TECNOLÓGICOS 
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FORMACIÓN
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FLOTAS 
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- Flota pública
- Autobuses
- Residuos
- ...

FLOTAS 
PRIVADAS

- Coches de 
empresa

- Taxis
- Camiones
- Furgonetas
- …

PARTICULARES

OEM’s
Grupo de conducción

Elementos estructurales

Llantas / Neumáticos

Grupo Motor

Electrónica

Elementos interiores

Elementos exteriores

Otros

COMPONENTES TRADICIONALES
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El nombre de usuarios de servicios de movilidad va creciendo, sobretodo en los 
millennials

FUENTE 

http://thesocialmediamonthly.com/millennials-embrace-ride-hailing-pave-new-path-mobility/ 

¿Cuántas veces usas servicios de movilidad?

Diariamente

1 vez a la semana

1 vez al mes

2-5 veces por semana

2-3 veces al mes

Menos de 1 vez al mes
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INFRAESTRUCTURA

Instituciones públicas

PUNTOS DE CARGA GESTOR DE CARGA

Asociaciones Empresariales y Clústers Ferias y congresos especializados

CENTROS 
TECNOLÓGICOS 

Y DE 
INVESTIGACIÓN

UNIVERSIDADES 
Y ESCUELAS DE 

FORMACIÓN

Revistas y publicaciones del sector

DEMANDA

FLOTAS 
PÚBLICAS

- Flota pública
- Autobuses
- Residuos
- ...

FLOTAS 
PRIVADAS

- Coches de 
empresa

- Taxis
- Camiones
- Furgonetas
- …

PARTICULARES

SEÑALIZACIÓN VIAL

OTROS COMPONENTES

SENSORES Y 
CAMARAS

DATA MINNING 
DATA ANALYSIS

INTEGRADOR 
DE BATERÍAS

FABRICANTE 
DE BATERÍAS

CONVERTIDOR 
ICE-BEV/GLP

FUENTE 
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Grupo de Conducción

Sistema de Frenado Medio

Transmisión Medio

Dirección Medio

Sistemas de suspensión Medio

ABS, ESP… Medio

Elementos estructurales

Carrocería autoportante Medio

Subchasis Medio

Elementos de acceso Bajo

Zonas de disipación Medio

Llantas / Neumáticos

Llantas Medio

Neumáticos Medio

Electrónica

Cableado y conectores Alto

Generación / Almacenaje de energía Alto

Comunicación y multimedia Alto

Iluminación y señalización Medio

Dispositivos de control electrónico Alto

Motores eléctricos Alto

Grupo Motor

Motor Alto

Alimentación de combustible Alto

Alimentación de aire Alto

Eletric-electrónica motor Alto

Sistema de refrigeración Alto

Sistema de escape Alto

Sistema de lubricación Alto

Elementos exteriores

Dispositivos de limpieza Bajo

Aislamiento Medio

Elementos retrovisión Bajo

Elementos apertura y cierre Bajo

Lunas y parabrisas Bajo

Elementos estéticos Bajo

Elementos interiores

Asientos Bajo

Revestimientos de interiores Bajo

Sistemas de selección de marchas Medio

Sistemas de seguridad pasiva Medio

Elementos climatización Alto

Tablero instrumentos Medio

Mandos fijos y palancas Alto

Volante multifunción Bajo

Pedales Bajo

FUENTE 
Elaborado por Cluster - Development con información de las entrevistas y de Fuentes secundarias como The industrial 

challenges of green vehicles in Catalonia 

Análisis de la industria / negocio
Componentes tradicionales- Grado de afectación por VE
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Piezas Componentes Sistemas After-
market

INFRAESTRUCTURA

Instituciones públicas

PUNTOS DE CARGA GESTOR DE CARGA

CENTROS 
TECNOLÓGICOS 

Y DE 
INVESTIGACIÓN

UNIVERSIDADES 
Y ESCUELAS DE 

FORMACIÓN

Revistas y publicaciones del sector

DEMANDA

FLOTAS 
PÚBLICAS

- Flota pública
- Autobuses
- Residuos
- ...

FLOTAS 
PRIVADAS

- Coches de 
empresa

- Taxis
- Camiones
- Furgonetas
- …

PARTICULARES

OEM’s
Grupo de conducción

Elementos estructurales

Llantas / Neumáticos

Grupo Motor

Electrónica

Elementos interiores

Elementos exteriores

Otros

COMPONENTES TRADICIONALES

SEÑALIZACIÓN VIAL

Otros (Maquinaria, 
Utillajes, servicios...)

FUENTE 
Cluster - Development

OTROS COMPONENTES

SENSORES Y 
CAMARAS

DATA MINNING 
DATA ANALYSIS
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CONVERTIDOR 
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Powertrain eléctrico

Motores eléctricos

Electrónica

Sistemas de ordenador central

Inversión y conversión de potencia

Sistema de carga y descarga de la batería

Cableado de alta potencia

Sistemas complementarios de 
alimentación eléctrica

Sistemas fotovoltaicos

Sistemas de recuperación de energía

Sistemas de almacenaje de energía

Battery pack

Supercondensadores

Componentes para el vehículo autónomo

Cámaras

Radar

Radar LIDAR

Sensores infrarrojos 

Sensores de ultrasonidos 

Sistemas de conectividad

Software crítico

Gestor de datos

Tanto el VE como el VA requieren de componentes de empresas que 
tradicionalmente no forman parte del sector automovilístico

FUENTE 
Elaborado por Cluster - Development con información de las entrevistas y de Fuentes secundarias como The industrial 

challenges of green vehicles in Catalonia 
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FUENTE 

https://www.bloomberg.com/features/2016-ev-oil-crisis/ 

Análisis de la industria / negocio
Otros Componentes

El coste de las baterías es un tercio del coste de un VE y su precio no deja de 
disminuir
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Piezas Componentes Sistemas After-
market

INFRAESTRUCTURA

Instituciones públicas

PUNTOS DE CARGA GESTOR DE CARGA

Asociaciones Empresariales y Clústers Ferias y congresos especializados

CENTROS 
TECNOLÓGICOS 

Y DE 
INVESTIGACIÓN

UNIVERSIDADES 
Y ESCUELAS DE 

FORMACIÓN

Revistas y publicaciones del sector

DEMANDA

FLOTAS 
PÚBLICAS

- Flota pública
- Autobuses
- Residuos
- ...

FLOTAS 
PRIVADAS

- Coches de 
empresa

- Taxis
- Camiones
- Furgonetas
- …

PARTICULARES

OEM’s
Grupo de conducción

Elementos estructurales

Llantas / Neumáticos

Grupo Motor

Electrónica

Elementos interiores

Elementos exteriores

Otros

COMPONENTES TRADICIONALES

SEÑALIZACIÓN VIAL

OTROS COMPONENTES

Otros (Maquinaria, 
Utillajes, servicios...)

SENSORES Y 
CAMARAS

DATA MINNING 
DATA ANALYSIS

INTEGRADOR 
DE BATERÍAS

FABRICANTE 
DE BATERÍAS

CONVERTIDOR 
ICE-BEV/GLP
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FUENTE 

Competing for the connected customer – perspectives on the opportunities created by car connectivity 
and automation 

Existe un gran abanico potencial de servicios relacionados con la conectividad

I Servicios de información Teléfono y e-mail

Servicios de mensajería y redes sociales

Navegación por Internet

IA No relacionados con la 
conducción

Música (librería propia y/o streaming)

Vídeos (librería propia y/o streaming)

Videojuegos

IB Relacionados con la 
conducción

Navegación conectada

Parking

Taller y otros servicios post-compra

Seguro personalizado

Soluciones de movilidad

II Funcionalidades 
relacionadas con la 
autonomía

Piloto automático en sitios específicos

Aparcamiento autónomo

Prevención a colisiones

Conducción autónoma

Relacionados con la 
conducción
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Y los más valorados por los clientes son aquellos relacionados directamente con la 
conducción del vehículo

FUENTE 

Competing for the connected customer – perspectives on the opportunities created by car connectivity 
and automation 
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FUENTE 

An integrated perspective on the future of mobility, by Bloomberg and McKinsey&Company

Alto nivel de inversiones en 
empresas TIC relacionadas con el 
vehículo autónomo y conectado
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Piezas Componentes Sistemas After-
market

Instituciones públicas

Asociaciones Empresariales y Clústers Ferias y congresos especializados
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FORMACIÓN
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FLOTAS 
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- Flota pública
- Autobuses
- Residuos
- ...

FLOTAS 
PRIVADAS

- Coches de 
empresa

- Taxis
- Camiones
- Furgonetas
- …
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OEM’s
Grupo de conducción

Elementos estructurales

Llantas / Neumáticos

Grupo Motor

Electrónica

Elementos interiores

Elementos exteriores

Otros

COMPONENTES TRADICIONALES

OTROS COMPONENTES

Otros (Maquinaria, 
Utillajes, servicios...)

SENSORES Y 
CAMARAS

DATA MINNING 
DATA ANALYSIS

INTEGRADOR 
DE BATERÍAS

FABRICANTE 
DE BATERÍAS

CONVERTIDOR 
ICE-BEV/GLP

FUENTE 
Cluster - Development
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Los Puntos de Carga como Infraestructura clave para la expansión del VE

PRINCIPALES PREOCUPACIONES QUE FRENAN LA COMPRA 

DE UN VEHÍCULO ELÉCTRICO

25%

24%

18%

13%

7%

5%
8%

Precio de compra

Autonomía

Puntos de carga

Disponibilidad de modelos

Mantenimiento y seguridad

Rendimiento y manejo

Otros

El bajo nivel de autonomía de 

los VE es el segunda razón que 

impide la expansión del VE 

(24%) y el bajo nivel de Puntos 

de Carga es el tercero (18%)

Los Puntos de Carga son un 

elemento clave para 

aumentar le demanda

FUENTE 
Electrifying insights: How automakers can drive electrified vehicle sales and profitability by McKinsey&Company
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Los puntos de carga aumentan pero con diferencias significativas por mercados
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La figura de los gestores de carga debería incentivar el número de Puntos de Carga 
pero el impacto ha sido limitado

¿Quién debe hacer ésta inversión?

Un Gestor de Carga es aquel que puede revender energía 

para recargar vehículos eléctricos, sin necesidad de ser 

comercializador.

¿PROBLEMA? 

• Inversión en el Punto de Carga

• De carga lenta: ~3.000€

• De carga rápida: 24.000€

• Coste del tramo fijo (4.000€/año)
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Piezas Componentes Sistemas After-
market

INFRAESTRUCTURA

PUNTOS DE CARGA GESTOR DE CARGA

Asociaciones Empresariales y Clústers Ferias y congresos especializados
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Elementos estructurales
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Grupo Motor
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Elementos interiores

Elementos exteriores

Otros
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DATA MINNING 
DATA ANALYSIS
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FUENTE 

Global EV Outlook 2016, Beyond one million electric Cars by International Energy Agency (IEA)

Los gobiernos dan subsidios y ayudas para promocionar el VE pero una vez se dejan 
de dar las subvenciones, su demanda cae drásticamente
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Noruega

Berlin

Baden-Württemberg

Málaga

Barcelona
Madrid

Valladolid

Algunos ejemplos de ciudades y regiones apostando por el desarrollo del VE

Dresden
Amsterdam 
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Situación del sector en 
Navarra

Tendencias 
internacionales del 

sector

Retos estratégicos para 
las empresas en 

Navarra



www.cluster-development.com 59

Políticas de Demanda 
(Pública)

Atracción de 
inversiones (OEM’s, 

proveedores,..)

Adquirir Conocimiento 
y  formar RRHH

Servicios de movilidad

Visión de futuro
Especialización

Adaptación 
proveedores de 

automoción

Nuevos proveedores 
ecosistema del VEAC 
(batería, sensores..)

Infraestructuras 
(carga, conectividad,..)

Ecosistema innovación
Start up’s

Alianzas estratégicas

Retos estratégicos del VEAC en Navarra
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OPCIONES
ESTRATÉGICAS Y

VISIÓN DE FUTURO

CARACTERIZACIÓN y
RETOS ESTRATÉGICOS

6-7 MESES

PLAN de ACCIÓN
y MODELO de 

GESTIÓN

GRUPOS 
DE TRABAJO

Benchmarking 
Internacional

Análisis mercado y 
clientes

ENTREVISTAS 
(EMPRESAS, CLIENTES, EXPERTOS, 

EMPRESAS DE REFERENCIA)

REUNIÓN 
RETOS

ESTRATÉGICOS

REUNIÓN 
VISIÓN DE 
FUTURO

REUNIÓN PLAN 
de ACCIÓN

Mayo Noviembre

Calendario de Desarrollo del Proyecto
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