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1. Objetivos y Ambito de Trabajo

2. Caracterizacion del sector en Navarra

3. Analisis del mercado y principales tendencias
4. Retos estratégicos
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Objetivos
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SODENA Objetivos Generales del Proyecto D

DESARROLLO DE NAVARRA

NAFARROAKO GARAPENA N83

* Identificar todas aquellas empresas y entidades que formen o puedan formar parte de los negocios
relacionados con el vehiculo eléctrico, auténomo y conectado (VEAC) en Navarra

*  Analizar qué se esta haciendo en Navarra en este ambito

* Identificar los principales cambios que se estan produciendo en el negocio en relacion al VEAC y cuales
son los retos futuros para las empresas navarras

* Analizar qué se esta haciendo en otros paises y regiones

*  Elaborar una visién de futuro relacionada con el VEAC en Navarra con apuestas concretas a partir de los
activos con los que se cuenta

e  Elaborar un plan de acciones coherente con esa vision tanto desde un punto de vista industrial como de
politicas de demanda

*  Definir un modelo de gestidn con participacidn publica y privada (definiendo los recursos humanos vy
econdmicos necesarios)

CLUSTER | DEVELOPMENT



SODENA Objetivos Industriales del Proyecto D

DESARROLLO DE NAVARRA

NAFARROAKO GARAPENA NS3

Sofisticacion de la MEJORA Mejorar la Calidad
estrategia de las de la del entorno para
empresas COMPETITIVIDAD hacer negocios

* Anticipar cambios en el negocio * Capital humano — Nuevas

* Acceso a mercados de mayor valor capacidades y habilidades

e innovacién en el producto * Nueva red de proveedores
* Conocimiento del consumidor ) , y * Politicas de inversidn publicas
futuro AGENDA ESTRATEGICA DE FUTURO enfocadas a retos de negocio -
« Mayor integracion entre los “NUEVO DIALOGO PUBLICO PRIVADO” [ i

* Politicas de atraccion de
inversiones

agentes y posibles alianzas
° LR

* Posicionamiento de la regién

Mejorar la competitividad futura de las empresas en relacion a las oportunidades industriales
relacionadas con el VEAC, permitiendo que se desarrollen nuevos productos, servicios y estrategias
mas rentables y por tanto tener empresas mas competitivas, mas empleo de calidad y una movilidad
mas eficaz y sostenible

CLUSTER | DEVELOPMENT 5
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SODENA (Qué esperamos de los empresas y otros >
agentes participantes? NS’

NAFARROAKO GARAPENA

e Se busca una construccidon conjunta con los empresarios enfocada a la accién a través
de una reflexion estratégica sobre los nuevos retos de sus negocios relacionados con el
Vehiculo Eléctrico, Autonomo y Conectado.

 Esperamos su participacion activa aportando su conocimiento en:
— Entrevistas individuales
— Participacion en las reuniones de trabajo y su debate posterior
— Sugerencias de personas a involucrar o ejemplos a analizar en otras zonas
— Participar en los grupos de trabajo por areas tematicas

— Sugerir areas de trabajo y/o proyectos en cualquier momento del proceso
* Involucrarse en los proyectos que se definan que consideren interesante

e Potencial participacion en un modelo de gestion para implementar las actuaciones

CLUSTER | DEVELOPMENT 6




SODENA Calendario de Desarrollo del Proyecto D

DESARROLLO DE NAVARRA

NAFARROAKO GARAPENA N S3

Mayo 6-7 MESES Noviembre

P »
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CARACTERIZA(’ZIC')N Yy OPCIONES PLAN de ACCION
RETOS ESTRATEGICOS 7T ESTRATEGICAS Y & Y MODELO de &i
VISION DE FUTURO GESHONR

“ad

L
4
ENTREVISTAS REUNION Benchmarking REUNION GRUPOS REUNION PLAN
(EMPRESAS, CLIENTES, EXPERTOS, RETOS Internacional VISION DE ~ DETRABAIO de ACCION
EMPRESAS DE REFERENCIA) oo oz o Andlisis mercado y FUTURO
clientes

CLUSTER | DEVELOPMENT



Ambito de trabajo
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SODENA Ambito de trabajo [

DESARROLLO DE NAVARRA

NAFARROAKO GARAPENA N83

ELECTRICO
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SODENA Ambito de trabajo [

DESARROLLO DE NAVARRA

NAFARROAKO GARAPENA N83

Movilidad sostenible: vehiculos privados y publicos, eléctricos, autonomos,

conectados con la ciudad, la infraestructura y los usuarios
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SODENA Ambito de trabajo [
 NAFARROAKO GARAPENA NS®

Incluimos cualquier tipo de vehiculo

% -
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SODENA Ambito de trabajo y Output esperado D
NS’

DESARROLLO DE NAVARRA
NAFARROAKO GARAPENA

TIPOLOGIA DE PROYECTOS

TRANVERSALES PARA TODOS
Benefician a todas las empresas por igual
(participen o no). Politicas publicas de
demanda, un nuevo centro de testing,
atraccién inversores especializados,....

COLECTIVAS (USO INDIVIDUAL)
= Conjuntas, pero resultado individual
(formacion estratégica, estudio o
promocién conjunta en un mercado)

COLABORACIONES ESTRATEGICAS ENTRE

GRUPOS REDUCIDOS
= Proyectos estratégicos (2-3 empresas) y
consorcios de | + D cerrados

CLUSTER | DEVELOPMENT
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SODENA

DESARROLLO DE NAVARRA
NAFARROAKO GARAPENA

Caracterizacion del sector D

Cadena de valor

NS’

o DEMANDA
S
PUNTOS DE CARGA GESTOR DE CARGA SENALIZACION VIAL g FLOTAS
E & PUBLICAS
TEcclvEgLnglscos = = - Flota piblica
Y DE VEHICULOS = - Autobuses
p O - Residuos
INVESTIGACION E a _
Otros (Maquinaria, COMPONENTES TRADICIONALES S <
Utillajes, servicios...) | pjezas N Componentes || Sistemas After- ; g ?:o
| Grupo de conduccién i market ‘8 g = FLOTAS
| Elementos estructurales < w 'q":) PRIVADAS
0 = 1|2 w| - cochesd
| Llantas / Neumaticos 0 % 2 | - Lochesde
|_Grupo Motor i 2 E _‘:“ - 'EI!'::(Fi)sresa
| Electrdnica i 9{ o g - Camiones
| Elementos interiores 0 S § S| - Furgonetas
. G o
UNIVERSIDADES | Elementos exteriores 0 g =
Y ESCUELAS DE I Otros E
FORMACION e PARTICULARES
o N
2 |HEE
FABRICANTE INTEGRADOR SENSORES Y ADAPTACION DATA MINING ; _g
DE BATERIAS DE BATERIAS CAMARAS ICE-BEV/GLP DATA ANALYSIS - £

Asociaciones Empresariales y Clusters

Ferias y congresos especializados

Revistas y publicaciones del sector

www.cluster-development.com

Instituciones publicas ( energia, movilidad, desarrollo econémico,...)

FUENTE
Cluster - Development
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SODENA Caracterizacion del sector D

DESARROLLO DE NAVARRA
3
Proveedores actuales NS

NAFARROAKO GARAPENA

IDENTIFICACION DE EMPRESAS POR GRUPO DE COMPONENTE

(principales y secundarios)
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NOTA:

* Para su elaboracién se han usado los datos de las empresas clasificadas como: Fabricantes de Piezas, Componentes y Sistemas, Aftermarket, Operaciones de montaje y JIT.
* El nimero de empresas no concuerda con la suma de las empresas de los grupos mencionados ya que una empresa puede fabricar de distintos productos.

FUENTE

Cluster - Development a partir de informacién del Registro Mercantil (via SABI) CLUSTER DEVELDPMENT
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SODENA Andlisis de la industria / negocio D

DESARROLLO DE NAVARRA . 3
Cuatro grandes tendencias NS

NAFARROAKO GARAPENA

NUEVOS MODELOS
DE NEGOCIO

(=)

MOVILIDAD COMPARTIDA:

Carsharing
Ridesharing

Ride Hailing
Parking
Bikesharing
Dynamic minibuses
Integrated mobility

CLUSTER | DEVELOPMENT




Analisis de la industria / negocio D
Cuatro grandes tendencias NS®

En el mercado existen varias alternativas a los motores de combustion interna

(P)HEV REEV BEV
Vehiculo Eléctrico Hibrido Vehiculo Eléctric.:o de Vehiculo Eléctrico Puro
(enchufable o no) Rango Extendido
ECEV GLP GNC
Vehiculo de Gas Licuado Vehiculo de Gas Natural

Fuel Cell Electric Vehicl . -
uel Cell Electric Vehicle de Petréleo Comprimido

CLUSTER | DEVELOPMENT



Etiqueta Eco.
Minimas Emisiones

Analisis de la industria / negocio D

. Cuatro grandes tendencias NS®

Vehiculo de Gas Licuado
de Petréleo

Repsol AutoGas, amplia la oferta de
carburantes de Oltima tecnologia de
Repsol.

Ventajas de Repsol AutoGas

Todo lo que necesitas saber del carburante aiternativo, respetuoso con nuestro entorno

Ahorro de hasta un Hasta 1.200 km de Amplia red de
40% autonomia Estaciones de Servicio

Reduccion 14% de las emisiones de CO, frente a la gasolina.
Reduccion del 96% de las emisiones de NOXx frente al diésel.

FUENTE
Pagina web de Repsol
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Analisis de la industria / negocio D
Cuatro grandes tendencias NS’

e e @

NIVELO NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 NIVEL 5

Sin autonomia

El conductor tiene
el control total del
vehiculo durante
todo el tiempo

Asistente de
conduccion

El conductor debe
operar el vehiculo
durante todo el
trayecto, pero el
vehiculo dispone de
caracteristicas de
conduccidn asistida.

Autonomia
parcial

El conductor debe
mantenerse
despierto y alerta
durante todo el
trayecto aunque
puede utilizar
sistemas de
conduccidn asistida
avanzados.

Autonomia con
condiciones

El vehiculo puede
conducirse
totalmente solo,
pero puede
requerir al
conductor tomar el
control de
condiciones
especificas

Alta Autonomia Autonomia total
El vehiculo puede No hay necesidad
conducirse de un conductor en
totalmente solo en ninguna
la mayoria de circunstancia
condiciones sin
necesitar al

conductor. El
vehiculo puede
encargarse de una
accién concreta si el
conductor no lo

hace

CLUSTER | DEVELOPMENT




Analisis de la industria / negocio
Cuatro grandes tendencias NS’

Global Positioning Systems (GPS): Locate Light Detection and Ranging (LIDAR): A 360-degree

the vehicle by using satellites to triangulate its sensor that uses light beams to determine the distance

position. Although GPS has improved since the between obstacles and the sensor.
2000s, it is only accurate within several meters.

Cameras: Frequently used inexpensive technology,
however, complex algorithms are necessary to

Ultrasonic sensors: Provide short
interpret the image data collected.

distance dara thar are typically used in
parking assistance systems and backup
warning systems. Radio Detection and Ranging
(RADAR): A sensor that uses radio
waves to determine the distance

between obstacles and the sensor.

Prebuilt Maps: Sometimes utilized to
correct inaccurate positioning due to
errors that can occur when using GPS
and INS. Given the constraints of
mapping every road and drivable
surface, relying on maps limits the
routes an AV can take. S ;
i S oA decion of ane marking
(DSRC): Used in Vehicle to Vehicle (V2V) Inertial Navigation Systcms (INS): Ecrdcs;rmns}; and bicyc cs; at an-
and Vehicle to Infrastructure (V2I) systems to 1:)' pi-ca"y used in combination‘ with et LD IR
send and receive critical data such as road GPS to improve accuracy. INS uses
conditions, congestion, crashes, and possible gyroscopes and accelerometers to
rerouting. DSRC enables platooning, a train dc.tcnm!'lc vehicle posnflon.
of vehicles that collectively travel together. orientation, and velocity.

Infrared Sensors: Allow for the

low lighting and cerrain
environmental conditions.

FUENTE e CLUSTER | DEVELOPMENT




Analisis de la industria / negocio D
Cuatro grandes tendencias NS
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ST — Analisis de la industria / negocio D
S Cuatro grandes tendencias NS’

(=]

MOVILIDAD COMPARTIDA:

Nuevos servicios de movilidad y modelos de negocio

Flexible desti-
Company type Example companies Description nation/return?
° i . Offers a fleet of cars with fixed parking spots
Ca rs h arin g Operator e znpcare that can be rented by the hour 0
. . Offers a ‘floating’ fleet of cars that can be
sharing
* Ride sharing e
° Rlde Halllng Matches private drivers with passengers for Q
intra-city trips on demand
. . On-demand
° Bi ke S h arin g ride-hailing Matches licensed taxis with passengers Q
through a mobile app
. H H P - ~ - - e 0 e TSR e - o v ] G i s . -
Dynamic minibuses beer-o-peer marketpiace that matches car o
owners with renters on an hourly basis
° I nteg rated mobil |ty ::re ;':‘:'r"’:ge ‘ Peef-to-tpeer matktte't‘p;l:ce :illgw;gr;o::nar o 0
owners to rent out vehicles ai
FlightCar parking, mainly competing with car rentals
Bla B‘a Car 24:\:2235 drivers with passengers for intercity 0
Peer-to-peer
ride sharing App-based matching of pre-booked commutes
scmp with people working in the same area 0

CLUSTER | DEVELOPMENT



SODENA

DESARROLLO DE NAVARRA
NAFARROAKO GARAPENA

CENTROS
TECNOLOGICOS
Y DE
INVESTIGACION

UNIVERSIDADES
Y ESCUELAS DE
FORMACION

Grupo de conduccidn
Elementos estructurales
Llantas / Neumaticos
Grupo Motor
Electrdnica

Elementos interiores
Elementos exteriores

Otros

Asociaciones Empresariales y Clusters

www.cluster-development.com

Analisis de la industria / negocio ﬁ
Cambios en la Demanda NS’

INFRAESTRUCTURA

VEHICULOS
COMPONENTES TRADICIONALES

OTROS COMPONENTES

Ferias y congresos especializados

Instituciones publicas

FUENTE
Cluster - Development

= DEMANDA
o
®
= FLOTAS
& PUBLICAS
< - Flota publica
- Autobuses
- Residuos
[a) ;
<
o —
=
S ¥
g = FLOTAS
S PRIVADAS
2 %5 - Cochesde
g c empresa
o fcj - Taxis
E % - Camiones
£ S - Furgonetas
S :
a
PARTICULARES
v T
Qg
<2z
O 3
= £

Revistas y publicaciones del sector
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Analisis de la industria / negocio D

Cambios en la Demanda - Particulares

NS’

Los vehiculos eléctricos seran el 35% del total de vehiculos nuevos vendidos en 2040

DEMANDA

FLOTAS
PUBLICAS
Flota publica
Autobuses
Residuos

FLOTAS
PRIVADAS
Coches de
empresa
Taxis
Camiones
Furgonetas

PARTICULARES

“Debido a la disminucidn del precio de las baterias, el TCO (Total
Cost of Ownership) sera menor al de los vehiculos de gasolina
convencionales en 2025, aunque el precio de la gasolina sea bajo.”

m of vehicles sold per year
140

120 -

100 -

3

2

= & 1 'l
2015 2020

% of new car sales
- 100%
[ 90% «wICE +
| so% HEV
70% >
60%
- 50%
35% 40%

- 30%

20% ~=EV % of
new
I- 10%  sales

l - 0%

2035 2040

BEV

W PHEV

IIIIII I I
2025 2030

FUENTE
www.bloomberg.com/features/2016-ev-oil-crisis

Sparks fly

Battery electric vehicles, worldwide

Battery cost, €/kiWh Penetration, %

1,000 : )
800 20
600 15
400 10
200 5

0 0

2009 15 20 25 30
Sources: Exane BNP Paribas; UBS

Economist.com
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Analisis de la industria / negocio D
Cambios en la Demanda - Particulares NS’

b

Aungue hay un alto conocimiento de los VE e incluso un considerable nivel de

consideracion de compra, los porcentajes de compra son muy bajos

DEMANDA
Between almost 30 and 45% of vehicle buyers in the US and Germany
FLOTAS respectively consider an EV purchase today
PUBLICAS Percentage of responses, US and Germany, 2016
lej)ttoabpuizlsl,ca Percentage of consumers that identify themselves at each purchase funnel stage
Residuos S
Awareness Familiarity Consideration .m
FLOTAS
PRIVADAS . us 'm‘
Coches de models 96 20 4
empresa (BEV +
Taxis PHEV) [
Camiones Germany —
Furgonetas 96 50 3
00
ICE
odel
PARTICULARES models 100 100 73
SOURCE: MoKinsey Sustainabie Mobility Inilative — 2016 Bectrified Vehicle Consumer Sunveys

FUENTE
Electrifying insights: How automakers can drive electrified vehicle sales and profitability by McKinsey&Company CLUSTER DEVELOPMENT




Analisis de la industria / negocio D
Cambios en la Demanda - Particulares NS’

b

El precio junto al “range anxiety” (miedo al bajo nivel de autonomia) como

principales razones frenando la demanda de VE

DEMANDA .. ..
Comparacion entre la preocupacion de los
FLOTAS Barreras mas importantes a la poFenC|aIe§ compradores y los propletarrlos de VE
e compra de VE (%)
Flota publica i .
Autobuses Autonomia 3
Residuos . -
@’ Precio de compra 25 Potenciales
compradores
FLOTAS ¥ i Propietarios
PRIVADAS ?J Autonomia 24
Coches de
empresa . . Disponibilidad de
Taxis % Disponibilidad de 18 puntos de carga %
T puntos de carga Potenciales
Furgonetas compradores
ﬁ- Tipologia de e
vehiculo = Propietarios
PARTICULARES

FUENTE
Electrifying insights: How automakers can drive electrified vehicle sales and profitability by McKinsey&Company CLUSTER DEVELOPMENT




Cambios en la Demanda - Flotas Privadas

Analisis de la industria / negocio D
NS®

Las Flotas Privadas como foco para incentivar la demanda de VEAC

DEMANDA

FLOTAS
PUBLICAS
- Flota publica
- Autobuses
- Residuos

FLOTAS
PRIVADAS
- Cochesde
empresa
- Taxis
- Camiones
- Furgonetas

PARTICULARES

Ejemplos de flotas privadas con potencial por uso intensivo de vehiculos:

Coches de empresa

Flotas de taxis

Servicios de movilidad

Empresas de logistica:

Camiones

Furgonetas

CLUSTER | DEVELOPMENT



SODENA

DESARROLLO DE NAVARRA
NAFARROAKO GARAPENA

DEMANDA

FLOTAS | > ‘ R cwonz 1
PUBLICAS 3 |
- Flota publica
- Autobuses
- Residuos

FLOTAS
PRIVADAS
- Cochesde
empresa
- Taxis
- Camiones
- Furgonetas

PARTICULARES

FUENTE

www.cluster-development.com Cluster - Development CLUSTER | DEVELOPMENT




Analisis de la industria / negocio D
Cambios en la Demanda - Flotas Pablicas NS°

DEMANDA
FLOTAS
PUBLICAS Ventas de autobuses (2014)
- Flota publica 606.900 (+8,37%)

- Autobuses
- Residuos

Ventas de autobuses “sostenibles” (2014)
27.000 (+160%)

Hibrido 100% Eléctrico Hibrido no
enchufable

enchufable
0,
47,5% Sk 5,5%

CLUSTER | DEVELOPMENT




SODENA

DESARROLLO DE NAVARRA
NAFARROAKO GARAPENA

CENTROS
TECNOLOGICOS
Y DE
INVESTIGACION

UNIVERSIDADES
Y ESCUELAS DE
FORMACION

Grupo de conduccidn
Elementos estructurales
Llantas / Neumaticos
Grupo Motor
Electrdnica

Elementos interiores
Elementos exteriores

Otros

Asociaciones Empresariales y Clusters

www.cluster-development.com

Analisis de la industria / negocio ﬁ

INFRAESTRUCTURA

VEHICULOS
COMPONENTES TRADICIONALES

OTROS COMPONENTES

Ferias y congresos especializados

Instituciones publicas

FUENTE
Cluster - Development

OEM’s NS?

= DEMANDA
o
®
= FLOTAS
& PUBLICAS
< - Flota publica
- Autobuses
- Residuos
[a) ;
<
o —
=
S ¥
g = FLOTAS
S PRIVADAS
2 %5 - Cochesde
g c empresa
o fcj - Taxis
E % - Camiones
£ S - Furgonetas
S §
a
PARTICULARES
v T
Qg
<2z
O 3
= £

Revistas y publicaciones del sector
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COMPONENTES TRADICIONALES.

Analisis de la industria / negocio D
==UR - OEM’s NS’

BMW 3.5 6 faceill Aston Martin 08X Aud 04 e:10n Bentley £V SUV
Cltroen E-Beringo Audie:tron A7 Sportback | IR I BUW 55UV
Jaguar EPace BMW X3 EV 04 Caclus £V (7% = ;
méd ybrid SUV DSBSUVEV R . CitrognNew C3EV
Kia Nro Hybrd 6 PHEY, Hyundal loni SUV A Citrogn G4 Peugeotli SUESLY | PSR
SOUEViong-1ange S Sty Vauxhall DSV EV
T = Mercedes-Benz
- WN&'BEM Ford ModeH SUY F0F EQSSUVS

. Honda Jazz £V
s Joep Wianoer hybrid
C o KlaCsw
Honda CR™Y hybrid - - Land Rover Discovery
Jaguar Hpace Sport hybrid

Land Rover R Evoaue
mil hybx

Nissan Aknew Leat

Peugeot C-SUV EV

Porsche Mission £ SUV “
Renault C:SUVEV EStﬂn“SnEﬂ car make[s
Vauxhall AStia £V fear being left behind in

Mitsubishl Ecipse
Cross PHEV

Pl%mﬂgl{atmua S Lexus LS Fuel Cell atechnul,(,)gy hattle
% Mg - e Maserati Aller £
e Volvo)C0T8 | e e —

piugHn hybrid
Renault Soenc b A
mi hybrid it

Smart Fortwo/
ForFour EV revised

Tesla Mogel 3 Seate SV

Skoda Vision€ SUv

Volkswagen e-Gol
facet

Volvo $90, Y80 78
piug-n hybnds

FUENTE

www.cluster-development.com http://thesocialmediamonthly.com/millennials-embrace-ride-hailing-pave-new-path-mobility/ CLUSTER | DEVELOPMENT 32



...y los de vehiculos autonomos

Timeline of events

OEM’s

2015 16 17 18 19 2020 21 22 23 24 25 2030
i | i [ i 1 [ 1 1 i 1 |
UK - Greenwich
Singapore ~ Autonomous Shuttle
L8 Autonomous € @ Tokyo Olympics Demo
Shuttle
Mobility ’ Uber / Volvo Autonomous ‘ Forq I_\utonor_nous Um&:‘;m ’
services Fleet (Pittsburg) Mobility Service (full deployment)
’ Volvo ‘ Ford
Drive Me Level 4 Driving
Nissan
Consumer Suc;:x ’ ’ L?;?Gen ‘ Autonomous ’ Jaguar Land Rover
PO Cruise Autopilot ’ Daimler Autonomous
Autonomous Drive
Audi A8 vw
. BMW iNext Daimler Truck
Highly € @ Hghy @ L 2
Automated Automated  /utonomous AOnOMES

An integrated perspective on the future of mobility, by Bloomberg and McKinsey& Company

FUENTE

SOURCE: Press search; Compary websios

CLUSTER | DEVELOPMENT

Analisis de la industria / negocio D

NS’




Analisis de la industria / negocio D
OEM’s NS’

Volvo planea producir vehiculo
autonomo en 2021 ocia

Luunes, 25 de julio del 2016 asung recibhe el nermicn nara nrohar nn
EI 2|PRE5A5 Volvo empezara a probar vehiculos con sistemas de auto- he aut(,)n(] Mercedes BenZ y BOSCh Se

conduecion el afio que viene en Gotemburgo, Suecia,

NI o0 R S unen para crear vehiculos

Noticia

BMW e Intel tendran listo su ca Ford I)resellta Sl nueva gelleraCiéI] oara competr

en 2021 llo de coches

wse2 Wi prome (1€ COChIES aUtONOMOS

Lo unis 2021 También ha anunciado su intencion de comercializar el primer vehiculo de gran
a unién entre BMW e Intel ¢ . E - -
Responsables de Intel han ai volumen totalmente autonomo en 2021 igla mas

autonomo resultado de este Compartir facebook FP— _ I L A ,
en 2021. Para llegar a ese ob A i s e s ada de coche autonomo en las calles

especiales del BMW Serie 7 e
Miércoles 24 de mayo de 2017, 15:38h ®: a5 ldres

auiwuwiiviiy
Audi coche autonomo ~ L. . .
mera plueba en Ellleﬂ de conduccidn auténoma por via urbana

Audi se suma a una gran lista de fabricantes que anuncian el lanzamiento de un coche

autéonomo.
Bajo el nombre de PFCD"ECT ApOUo, BAIAU, UNO O 105 Mayores gigantes [ecnologicos ge mssa piesentado esta semana en las calles de Londres su prototipo
. . . de coche auténomo, capaz de circular por via wibana y realizar
China, aumenta su apuesta en la carrera por el vehiculo auténomo. Lo hace, ) : - . )
intersecciones en condiciones normales de trafico. Se trata de la primera
ademas, con un objetivo muy ambicioso: vehiculos completamente autdnomos en el prueba en Europa de un vehiculo auténomo por zona urbana v su

afio 2020. lanzamiento estd previsto para el ano 2020.
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http://www.autobild.es/noticias/bmw-coche-autonomo-294099
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http://www.lavanguardia.com/edicion-impresa/20170503/422235114974/samsung-recibe-el-permiso-para-probar-un-coche-autonomo-por-corea-del-sur.html
http://www.levante-emv.com/vida-y-estilo/tecnologia/2017/04/19/coche-autonomo-apple-circular/1556151.html
http://www.milenio.com/negocios/mercedes_benz-bosch-vehiculos_autonomos-taxis_robotizados-automotriz-milenio_0_932306890.html
https://hipertextual.com/2017/04/baidu-coche-autonomo
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Algunos ejemplos de dénde fabrican sus vehiculos eléctricos

* Volkswagen e-Golf: Dresden (Alemania)

* Nissan Leaf: Japon, USA y UK

* Nissan NV 200: Barcelona (Espaia)

« BMWi3yi8: Liezpig (Alemania)

* Renault Zoe: Flins (Francia)

* Renault Twizzy: Valladolid (Espafia)

* Volvo: China

*  Mitsubishi i-MiEV: Planta Mizushima (Japdn)

* Ford Focus: antes Saarlouis (Alemania), ahora en USA
* Ford C-Max: Valencia

CLUSTER | DEVELOPMENT



Analisis de la industria / negocio
OEM’s

El entorno de los OEM’s se vuelve mucho mas complejo y aparecen nuevos

entrantes, provenientes de distintos sectores

Past: 2030:
OEMs compete in a complex market landscape

OEMs compete with one another

Established suppliers = _se===xg
” ~

Established suppliers . ling b Maobility

Tier 1 \ provicers
Tier 1\ / “r - ‘l
Tier 1 P s

. !Tg.‘ /O i ‘\‘\

P ] .\,
Tier 1 ( ? /I \\

,*  Chinese

A}
A
i' stablished . o \
OEM \ t ,’\\om 3
". Specialty OEM  /
/ Consumer Software ': Tesla ,:'
I
/

v, /
Apple ) "
N ™ P L»° Emerging
, . AN F T Sceaaeee” OEMs
Established OEMs o ? A
SN ow==’ Techgiants

SOURCE: McKinsey

FUENTE
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Automotive revolution - perspective towards 2030: How the convergence of disruptive

technology-driven trends could transform the auto industry, by McKisney&Company
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Adquisiciones, Joint Ventures y partnerships con empresas no tipicamente del

sector automouvilistico

Where Are Major Auto Manufacturers Investing? 2010- 2015 YTD (9/10/2015)

Deutsche Zonar Systems

ACCUmotive
Cargomatic Peloton ViaCycle BAIC Motor
Summon Technology m
ityWa
MyGilyWay Chargepoint m Li-Tech Battery
Zendrive I-Tech Parkmobile USA
MobileROI
4 e
=
Lyl GROUP
Moaovit ; Livio Connect
JustPark Powermat Technologies Proterra O § |13

Embark Tula Technology

Life360

ENVIA Systems Bright Automotive ~ Cubic Telecom

VENTU=RES

RelayRides Telogis

QuantumScape  |nrix

The
h ey
-® €110 Company Saktid Sirmus
-\Tr‘ . Chemistry Coskata Lyft
Sunlogics

TTTech Computertechnik

SOURCE: CB Insighis

FUENTE
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El valor pasara de estar solo en la venta del vehiculo a estar también en los servicios

complementarios: venta de movilidad, aplicaciones, servicios de conectividad...

The automotive revenue pool will grow and diversify with new services potentially

becoming a ~USD 1.5 trillion market in 2030
|HIGH-DISRUPTION SCENARIO

USD billions

Traditional automotive revenues New automotive revenues, 2030

Vehicle sales dominant Recurring revenues significantly increasing
Today

6,700

_ Hecurring revenues

= Shared mobility penetrates dense and suburban cities with new
n car sharing and e-hailing business models!

I = =USD 100 billion from data connectivity services, incl. apps, navi-
gation, entertainment, remote services, and software upgrades

Aftermarkst
= Growth with increased vehicle sales

= Higher annual maintenance spend for shared vehicles
= 20-30% lower maintenance spend on electric powertrains

4.4% p.a.

* Up to 90% lower average crash repair per autonomous vehicle

One-time vehicle sales
= -2% annual global increase in vehicle unit sales driven by
macroeconomic growth in emerging economies

= Price premiums paid for electric powertrains and autonomous
driving technology features

1 Does not include traditional taxi and rentals

FUENTE

Automotive revolution - perspective towards 2030: How the convergence of disruptive CLUSTER  DEVELOPMENT

technology-driven trends could transform the auto industry, by McKisney&Company
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El nombre de usuarios de servicios de movilidad va creciendo, sobretodo en los

millennials

Tl Bla BlaCar

O Di Di é¢Cuantas veces usas servicios de movilidad?

UBER

@ MO I A 2.5 veces por semana _ 7% %
@ I

cabify
1vez alasemana
Gett ‘
2-3 veces al mes 24 %
EASY & TAXI

€ zipcar vt D 7

H ® Menos de 1 vez al mes 41 % m
o= socialcar 4 . ey

1%

Sl
mytaxi

@By-Taxi Q drivy

FUENTE
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Componentes tradicionales- Grado de afectaciéon por VE =~ NS°

Elementos estructurales
g Grupo de Conduccion
: : Carroceria autoportante Medio
Elementos interiores Sistema de Frenado Medio

Asientos Baio Subchasis Medio
! Transmisidn Medio
- . . . Elementos de acceso Bajo
Revestimientos de interiores Bajo S .
de disipacic di Direccion Medio
Sistemas de seleccidn de marchas Medio Zonas de disipacion Medio . L .
Sistemas de suspension Medio
Sistemas de seguridad pasiva Medio ABS, ESP... Medio
Elementos climatizacion Alto W 7 — ol N
Tablero instrumentos Medio : f< 4 7/ @ iy g oaN
- U e WAL IR W iw -] Llantas / Neumaticos
Mandos fijos y palancas Alto P - - Ky T
. L . : i g YIEY e S 1 Medio
Volante multifuncién Bajo ‘
. Medio
Pedales Bajo
Grupo Motor
Elementos exteriores Motor Alto
Dispositivos de limpieza Bajo Electrénica Alimentacién de combustible Alto
Aislamiento Medio Cableado y conectores Alto Alimentacién de aire Alto
Elementos retrovisién Bajo Generacion / Almacenaje de energia Alto Eletric-electrénica motor Alto
Elementos apertura y cierre Bajo Comunicacién y multimedia Alto Sistema de refrigeracion Alto
Lunas y parabrisas Bajo lluminacién y sefializacion Medio Sistema de escape Alto
Elementos estéticos Bajo Dispositivos de control electrénico Alto Sistema de lubricacion Alto

Motores eléctricos Alto

FUENTE

Elaborado por Cluster - Development con informacion de las entrevistas y de Fuentes secundarias como The industrial CLUSTER DEVELDPMENT

challenges of green vehicles in Catalonia
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Tanto el VE como el VA requieren de componentes de empresas que
tradicionalmente no forman parte del sector automovilistico

Sistemas complementarios de
o alimentacion eléctrica
Electrdnica

Sistemas fotovoltaicos

Sistemas de ordenador central

., ., . Sistemas de recuperacidn de energia
Inversion y conversion de potencia 7
Sistema de carga y descarga de la bateria

Cableado de alta potencia

Camaras
Radar
Radar LIDAR

Sensores infrarrojos

Sistemas de almacenaje de energia

Battery pack

Sensores de ultrasonidos

Sistemas de conectividad

Powertrain eléctrico Software critico

Motores eléctricos Gestor de datos

Supercondensadores

FUENTE

Elaborado por Cluster - Development con informacion de las entrevistas y de Fuentes secundarias como The industrial CLUSTER DEVELDPMENT
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El coste de las baterias es un tercio del coste de un VE y su precio no deja de
disminuir

Cost for lithium-ion battery packs Yearly demand for EV battery power
$1,200 per kilowatt hour 800 gigawatt hours
1,000
600
800
Actual

Estimates

600 400
400

Estimated range 200
200 :

Actual
0 UL LU L L L 0 T 1 lTTli'.;l‘:;:I.;':%:;.‘:].iAI R R L] "i"'
2010 2015 2020 2025 2030 2010 2015 2020 2025 2030
Source: Data compiled by Bloomberg New Energy Finance Bloomberg .

FUENTE

https://www.bloomberg.com/features/2016-ev-oil-crisis/ CLUSTER | DEVELOPMENT




SODENA

DESARROLLO DE NAVARRA
NAFARROAKO GARAPENA

CENTROS
TECNOLOGICOS
Y DE
INVESTIGACION

Grupo de conduccidn
Elementos estructurales
Llantas / Neumaticos
Grupo Motor
Electrdnica

Elementos interiores

UNIVERSIDADES Elementos exteriores
Y ESCUELAS DE Otros

FORMACION

Asociaciones Empresariales y Clusters

www.cluster-development.com

Analisis de la industria / negocio ﬁ

INFRAESTRUCTURA

VEHICULOS
COMPONENTES TRADICIONALES

OTROS COMPONENTES

Ferias y congresos especializados

Instituciones publicas

FUENTE
Cluster - Development

. . 7 . . 7 .« o 3
Geolocalizacidon, Comunicacién y Conectividad NS

4 DEMANDA
S
®
= FLOTAS
E g PUBLICAS
m s .
a < - Flota publica
E - Autobuses
9 - Residuos
2 2 -
S TP
>= - g
2 S 2
Q 25 FLOTAS
< Bl PRIVADAS
> 2 o5 - Cochesde
=
) <§t = empresa
g o 2 - Taxis
(%]
= o < - Camiones
S £ S - Furgonetas
S 3 -
< o
I
-
<<
e PARTICULARES
o X
ol || < =S
3
- £

Revistas y publicaciones del sector

CLUSTER | DEVELOPMENT 46




Analisis de la industria / negocio D
Geolocalizacién, Comunicacién y Conectividad NS

| Servicios de informacién  Teléfono y e-mail

Servicios de mensajeria y redes sociales

Navegacion por Internet

IA No relacionados con la Mousica (libreria propia y/o streaming)
conduccion

Videos (libreria propia y/o streaming)

Videojuegos

IB Relacionados con la Navegacion conectada
conduccion

Parking

Taller y otros servicios post-compra

Seguro personalizado

Relacionados con la

Soluciones de movilidad .
conduccion

Il Funcionalidades Piloto automatico en sitios especificos
relacionadas con la
autonomia

Aparcamiento auténomo

Prevencion a colisiones

Conduccién auténoma

FUENTE

www.cluster-development.com Competing for the connected customer — perspectives on the opportunities created by car connectivity CLUSTER | DEVELOPMENT iy
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Y los mas valorados por los clientes son aquellos relacionados directamente con la
conduccion del vehiculo

Customers are more interested in driving-related car features than they are in driving-unrelated
car features
Percent of respondents willing to switch, stating that the given functionality would make them switch

Would you switch from your current car manufacturer to another manufacturer you trust if it was the only one
offering these functionalities? Which functionalities would make you switch?

14 Driving-unrelated data-based services
(e.g., access to telephone, e-mail,
Web browsing)

IB  Driving-related data-based services
(e.g., connected navigation,
networked parking)

Il Data-enhanced driving
functionalities (e.g., autopilot,
automated collision prevention)

Driving-
related

FUENTE
Competing for the connected customer — perspectives on the opportunities created by car connectivity CLUSTER | DEVELOPMENT

and automation
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Acquisitions of and investments in autonomous driving capabilities
5 million

-—

Predictive traffic info backed by
Interl Capital

o Cloud based platform acquired by
Verizon for $2.4bn

o+ Cloud infra-structure backed by
Samsung

FleetMatics o GPS tracking acquired by Verizon

- MGGO-@PG@' software acquired by

Alto nivel de inversiones en 1. S ot o backay
empresas TIC relacionadas con el T 3 imenersivo axporionce sofwars

, , backed by Toyota
vehiculo auténomo y conectado

Zonar Systems

On-demand valet car service
backed by BMW

Lidar and 30 mapping backed by
Samsung

-
-—

#— Hands-free systems for cars
Portable telematics systems
backed by USAA
Security software for connecled
carg backed by Magna

Autopilot systems acquired by GM
* for$1bn

~B Linking systems for trucks backed
by Denso and Intel Capital

System to record scene inside

_ Pay-per-mile insurance serice

Transit software backed by BMW

+— 3D mapping backed by Ford

0 20 40 60 a0 100 120 140 160

FUENTE

An integrated perspective on the future of mobility, by Bloomberg and McKinsey&Company CLUSTER DEVELDPMENT
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Los Puntos de Carga como Infraestructura clave para la expansion del VE

El bajo nivel de autonomia de
los VE es el segunda razén que
impide la expansién del VE
(24%) y el bajo nivel de Puntos
de Carga es el tercero (18%)

4

Los Puntos de Carga son un
elemento clave para
aumentar le demanda

PRINCIPALES PREOCUPACIONES QUE FRENAN LA COMPRA
DE UN VEHICULO ELECTRICO

8%
%

5
25% m Precio de compra

0,
% = Autonomia
® Puntos de carga
13% m Disponibilidad de modelos
®m Mantenimiento y seguridad
24%

= Rendimiento y manejo

Otros
18%

FUENTE

Electrifying insights: How automakers can drive electrified vehicle sales and profitability by McKinsey&Company CLUSTER DEVELDPMENT




Los puntos de carga aumentan pero con diferencias significativas por mercados

Analisis de la industria / negocio D

Infraestructuras

NS’

Table 13 o Publicly accessible fast charger stock by country, 2005-15 (number of units)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Canada 2 7 55 153
China 123 558 1407 2723 9000 12101
France 3 g 76 127 543
Germany 3 28 75 161 317 784
India
Italy 2 2 4 6 10 70
Japan 95 312 801 1381 1794 2877 5990
Korea 6 33 85 59 60 100
Netherlands 4 15 63 114 262 465
Norway 6 23 58 87 200 698
Portugal 6 8 10 9 14
South Africa
Spain 2 21 39 71 118 186
Sweden 1 1 5 70 135 350
United Kingdom 3 13 36 100 470 1158
United States 42 42 47 60 489 1464 1877 2518 3524
Others* 3 25 241 320 790 1571
Total 42 42 142 524 2018 4876 7475 16948 27707

* Austria, Belgium, Bulgaria, Croatia, Cyprus, Czech Republic, Denmark, Estonia, Finland, Greece, Hungary, Iceland, Ireland, Latvia,

Liechtenstein, Lithuania, Luxembourg, Malta, Poland, Romania, Slovak Republic, Slovenia, Switzerland, Turkey.

Note: Fast chargers include AC 43 kW chargers, DC chargers, Tesla Superchargers and inductive chargers.

CLUSTER | DEVELOPMENT
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La figura de los gestores de carga deberia incentivar el nUmero de Puntos de Carga

pero el impacto ha sido limitado

Un Gestor de Carga es aquel que puede revender energia
para recargar vehiculos eléctricos, sin necesidad de ser
comercializador.

¢PROBLEMA?

* Inversion en el Punto de Carga

* De carga lenta: ~3.000€

» ¢Quién debe hacer ésta inversion?

* De carga rapida: 24.000¢

*  Coste del tramo fijo (4.000€/afio)

CLUSTER | DEVELOPMENT
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b i |

Los gobiernos dan subsidios y ayudas para promocionar el VE pero una vez se dejan

de dar las subvenciones, su demanda cae drasticamente

EV purchase incentives EV use and circulation incentives mnn TlH[.:peenil g
&
% |3 ; 7 g
: |3 Eld |.g| 8 e |tz |
: | B g ® g ‘§ 3 3 > | E E _E
B : E -E 5 L .E E 2 i s E
% E 1 _g - F E 2 g2 8¢ E
= E 0 b § ‘E A i & y
sl || |5 |sE|gE| g | F|F|EF :
A AN IE : :
i |z 5 |2 £k 5
Canada 0.4%
China 1.0%
Denmark 2.2%
Frange - 1.2%
Germany 0.7%
India 0.1%
Italy 0.1%
lapan 0.6%
Metherlands 9.7%
Morway 23.3%
Portugal 0.7%
South Korea 0.2%
spain ] 0.2%
Sweden 2.4%
United Kingdom 1.0%
United States 0.7%
Legend: Mo policy
Targeted policy **
Widespread policy***
Mationwide policy
General fuel econonvy standard, indirectly favouring EV deployment
Pollutant emissions standard in place in 2015

FUENTE
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"NAFARROAG GARAPEN Ejemplos de ciudades y regiones NS®

NAFARROAKO GARAPENA

Algunos ejemplos de ciudades y regiones apostando por el desarrollo del VE
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Retos estratégicos para
las empresas en
Navarra
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Vision de futuro
Especializacion
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