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D 1- FASES DE LA ACTUALIZACION DE LA ESTRATEGIA SODENA

FASE DIAGNOSTICO | FASE ESTRATEGIA | FASE IMPLEMENTACION

Diagnéstico competitividad Visién estratégica Sistema de monitorizacién
regional comparado compartida y evaluacién

Potencial cientifico Objetivos generales Desarrollo de areas
tecnolégico y ejes de desarrollo econdémicas: clisteres

Desarroljo de factores

Areas econémicas Areas econémicas de corfipetitividad:
exportadoras estratégicas Polithas piblicas
Anélisis DAFO Factores transversales
del territorio de competitividad

El trabajo sobre clusteres es la clave del desarrollo de

las dareas econdmicas prioritarias de la S3 con un
enfoque estratégico y de refuerzo de la cadena de valor
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PRIORIDADES S3
(Areas econémicas OBJETIVOS 2020 / 2025 / 2030 RETOS 2017 / 2019
y Factores de competitividad)
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Los Retos S3 son desafios estratégicos con un enfoque publico-privado.

Los 1-13 recogen los retos que las empresas e instituciones del Comité de Direccion S3
hemos definido como mds importantes en los proximos afios




2- SITUACION ACTUAL CLUSTERES DE NAVARRA

CLUSTER

Ano
Constitucion

Socios
(aprox.)

Facturacion
Socios

Empleo
Socios
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Plan

Entre 280-1800€ segun

(mill. Euros)

Estrategico

Actualizado en

ATANA 2002 tamafio 53 145 1.800 2016
AUTOMOCION 2011 1.500 €/af 22 4.000 9.500 Actualizado By
' ane ' ' 2016-2017
FUNCTIONAL PRINT 2014 En proceso de caiiilp: 27 422 3.684 fiealizado eg
entre 500-1500 € ' 2014
o Realizado en
AGROALIMENTARIO 2015 En fase de aprobacion 48 1.600 5.000 2014
AIN 1964 Entre 500-3000€ segun 120 2.052 24.467 Actualizado en
(AEI 2016) tamafio ' ' 2015
B <10 DE SALUD olE o ; 15 237 (Impacto Turismo 3 617 Realizado en
or proyectos .
proy Médico) 2016
ENERGIA EOLICA 2016 En estudio 11 6.300 2.910 [Previsto 2017
Entre 150 € y 600 € Realizado en
AUDIOVISUAL 2016 7 2 70

segun facturacién

2016
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MISION SODENA: Ser el instrumento del Gobierno de Navarra para la captacion y desarrollo de
proyectos empresariales de valor anadido, mediante el empleo de herramientas financieras,
principalmente el capital riesgo, y el fomento de la colaboracidn, el crecimiento y la
competitividad, contribuyendo al desarrollo regional y a la creacién de empleo de calidad.

ENFOQUE DE SODENA EN LOS CLUSTERES:

Trabajamos para apoyar el crecimiento y consolidacién empresarial

Buscamos ampliar el foco de los clusteres hacia lo estratégico (Retos S3) trabajando sobre los
retos competitivos de cada area econdmica

Aportamos conocimiento del entorno regional y conexion con los actores clave (empresariales,
tecnoldgicos...)

Facilitamos la coordinacién con el Gobierno de Navarra
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° 3 - SERVICIOS DE SODENA PARA EL APOYO A CLUSTERES SODENA

I. Apoyo al Gobierno de Navarra en la convocatoria de ayudas:

Oficina técnica de apoyo al érgano convocante del Gobierno de Navarra.

Seguimiento de proyectos: detectar necesidades y asesorar

Coordinacion con GN, acercando a los clusteres a otras politicas de desarrollo
econdmico y acercando las politicas a las demandas de los clusteres
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Il. Desarrollo de los clisteres prioritarios de la S3: Respetando los criterios de la

politica de clusteres, y potenciando el liderazgo empresarial (evitando
dependencias):

* Trabajar en la consolidacion de los clusteres de Navarra, principalmente en
los “Hat Trick”: automocidn, agroalimentario y energia edlica

* Lanzar “Iniciativas de refuerzo de la competitividad” en 2017 en
e desarrollo del vehiculo eléctrico y auténomo en Navarra (Reto 1)
° mejora de la competitividad del sector edlico de Navarra (Reto 6)
Trabajo desde la metodologia aprendida:
1) mapeo, 2) analisis estratégico, 3) vision de futuro y 4) plan de accidn

* Trabajo en el desarrollo de clusteres suprarregionales (Proyecto
Competitive’Eko) enfoque de trabajo en cadenas de valor compartidas de los

tres territorios y definicion de dos espacios cluster transfronterizos. Siempre
desde las colaboraciones ya existentes.
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Lanzar “Iniciativas de refuerzo de la competitividad” en 2017

Componentes de la metodologia

* Analizar el sector a nivel local y global * Involucrar a empresas y agentes de
toda la cadena de valor

* Entender |a cadena de valor completa
* Moativar la participacion de empresas

* Abrir mentalidades
* |dentificar y anahzar a los

competidores * Romper con el conocimiento
convencional

* Analizar los margenes y rentabilidad

* Determinar opciones estrategicas mas _ .
atractivas * Cambiar la manera gue se piensa

* Mejorar el ambiente de negocio ostrar opciones de negocio de futuro

(diamante) = Motivarlos para liderar el cambio

10
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u 3 - SERVICIOS DE SODENA PARA EL APOYO A CLUSTERES SODENA

Ill. Instrumentos de apoyo a los clisteres de Navarra: continuar con los trabajos y
propuestas que venimos haciendo como complemento al trabajo del Gobierno:

e Asesoramiento continuo sobre aspectos relacionados: proyectos, gestion del cluster,
aspectos juridicos y organizativos etc.

 Dinamicas periddicas de trabajo entre cluster/managers; trabajo de capacitacion:
cursos de formaciéon —como en 2016-, analisis de buenas practicas, viajes de
benchmarking, difusién de estudios, etc.

* Punto de informacion sobre clusteres en la
web de Sodena con directorio de clusteres,
contactos y datos principales ( en proceso)

* Espacios de trabajo conjunto y apoyo en las
oficinas de C/ Arrieta 8, salas de reuniones,
despachos compartidos etc., generando un
“HUB” de clusteres

v’ Contribuir a la mirada a m/I/plazo
v' Acompaiiar a sus gestores hacia la
excelencia.
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