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1- FASES DE LA ACTUALIZACIÓN DE LA ESTRATEGIA

El trabajo sobre clústeres es la clave del desarrollo de 

las áreas económicas prioritarias de la S3 con un 

enfoque estratégico y de refuerzo de la cadena de valor
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1- PRIORIDADES S3: ÁREAS ECONÓMICAS
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1- RETOS ESTRATÉGICOS S3

Los Retos S3 son desafíos estratégicos con un enfoque público-privado. 

Los 1-13 recogen los retos que las empresas e instituciones del Comité de Dirección S3 

hemos definido como más importantes en los próximos años
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2- SITUACIÓN ACTUAL CLÚSTERES DE NAVARRA

CLÚSTER 
Año 

Constitución
Cuota

Socios 

(aprox.)

Facturación 

Socios

(mill. Euros)

Empleo 

Socios

Plan 

Estrátegico

ATANA 2002
Entre 280-1800€ según 

tamaño
53 145 1.800

Actualizado en 

2016

AUTOMOCIÓN 2011 1.500 €/año 22 4.000 9.500
Actualizado en 

2016-2017

FUNCTIONAL PRINT 2014
En proceso de cambio: 

entre 500-1500 €
27 422 3.684

Realizado en 

2014

AGROALIMENTARIO 2015 En fase de aprobación 48 1.600 5.000
Realizado en 

2014

AIN
1964  

(AEI 2016)

Entre 500-3000€ según 

tamaño
120 7.052 24.467

Actualizado en 

2015

TURISMO DE SALUD 2016 Por proyectos 15
237 (Impacto Turismo 

Médico)
3.617

Realizado en 

2016

ENERGÍA EÓLICA 2016 En estudio 11 6.300 2.910 Previsto 2017

AUDIOVISUAL 2016
Entre 150 € y 600 € 

según facturación
7 2 70

Realizado en 

2016
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3 - SERVICIOS DE SODENA PARA EL APOYO A CLÚSTERES

Estrategia 
Regional

Capital 
Riesgo

Financiación 
y avales

Captación 
de 

inversiones

MISIÓN SODENA: Ser el instrumento del Gobierno de Navarra para la captación y desarrollo de
proyectos empresariales de valor añadido, mediante el empleo de herramientas financieras,
principalmente el capital riesgo, y el fomento de la colaboración, el crecimiento y la
competitividad, contribuyendo al desarrollo regional y a la creación de empleo de calidad.

ENFOQUE DE SODENA EN LOS CLÚSTERES:
- Trabajamos para apoyar el crecimiento y consolidación empresarial
- Buscamos ampliar el foco de los clústeres hacia lo estratégico (Retos S3) trabajando sobre los

retos competitivos de cada área económica
- Aportamos conocimiento del entorno regional y conexión con los actores clave (empresariales,

tecnológicos…)
- Facilitamos la coordinación con el Gobierno de Navarra
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I. Apoyo al Gobierno de Navarra en la convocatoria de ayudas:

• Oficina técnica de apoyo al órgano convocante del Gobierno de Navarra.

• Seguimiento de proyectos: detectar necesidades y asesorar

• Coordinación con GN, acercando a los clústeres a otras políticas de desarrollo
económico y acercando las políticas a las demandas de los clústeres

3 - SERVICIOS DE SODENA PARA EL APOYO A CLÚSTERES
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II. Desarrollo de los clústeres prioritarios de la S3: Respetando los criterios de la
política de clústeres, y potenciando el liderazgo empresarial (evitando
dependencias):

• Trabajar en la consolidación de los clústeres de Navarra, principalmente en
los “Hat Trick”: automoción, agroalimentario y energía eólica

• Lanzar “Iniciativas de refuerzo de la competitividad” en 2017 en

• desarrollo del vehículo eléctrico y autónomo en Navarra (Reto 1)

• mejora de la competitividad del sector eólico de Navarra (Reto 6)

Trabajo desde la metodología aprendida:

1) mapeo, 2) análisis estratégico, 3) visión de futuro y 4) plan de acción

• Trabajo en el desarrollo de clústeres suprarregionales (Proyecto
Competitive’Eko) enfoque de trabajo en cadenas de valor compartidas de los
tres territorios y definición de dos espacios clúster transfronterizos. Siempre
desde las colaboraciones ya existentes.

3 - SERVICIOS DE SODENA PARA EL APOYO A CLÚSTERES
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Lanzar “Iniciativas de refuerzo de la competitividad” en 2017

3 - SERVICIOS DE SODENA PARA EL APOYO A CLÚSTERES
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III. Instrumentos de apoyo a los clústeres de Navarra: continuar con los trabajos y
propuestas que venimos haciendo como complemento al trabajo del Gobierno:

• Asesoramiento continuo sobre aspectos relacionados: proyectos, gestión del clúster,
aspectos jurídicos y organizativos etc.

• Dinámicas periódicas de trabajo entre cluster/managers; trabajo de capacitación:
cursos de formación –como en 2016-, análisis de buenas prácticas, viajes de
benchmarking, difusión de estudios, etc.

• Punto de información sobre clústeres en la
web de Sodena con directorio de clústeres,
contactos y datos principales ( en proceso)

• Espacios de trabajo conjunto y apoyo en las
oficinas de C/ Arrieta 8, salas de reuniones,
despachos compartidos etc., generando un
“HUB” de clústeres

� Contribuir a la mirada a m/l/plazo
� Acompañar a sus gestores hacia la

excelencia.
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SOCIEDAD DE DESARROLLO DE 
NAVARRA, S.L.

Avda. Carlos III 36, 1º dcha.
31003 Pamplona

T. +34 848 421942
F. +34 848 421943
info@sodena.com

Eskerrik asko zuen arretagatik

Gracias por vuestra atención


