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Como ya viene siendo habitual desde hace tres
años, la celebración del Empresario del Año
nos ha permitido incorporar un tiempo de refle-
xión sobre un asunto de trascendencia y actua-
lidad que compartimos con el magisterio de un
experto de relevancia nacional. Este año hemos
elegido el reto chino y la excepcional experien-
cia de Eugenio Bregolat, embajador en España
en Pekín durante más de diez años.

Cuando apenas se apagan los ecos de los actos
culturales y religiosos que se han prodigado a
lo largo del año del quinto centenario del naci-
miento de San Francisco de Javier y que nos
acercaron al mundo del todavía lejano oriente,
un asunto más prosaico, (el final de una activi-
dad industrial) conocido en estos días eviden-
cia que en este siglo han desaparecido las dis-
tancias, las físicas y las tecnológicas, que
muchas de nuestras empresas están expues-
tas, muchas veces a la intemperie, o se están
viendo afectadas en menor o mayor medida
(abastecimiento y coste de las materias primas,
precios de la energía, etc.) por el vendaval que
sopla del Este.

China plantea hoy grandes evidencias y mayo-
res incertidumbres para los que vivimos en el
extremo oeste. Su revolución económica ha
batido todos los récords con que antaño nos
sorprendieron Japón y, más tarde, los tigres
asiáticos. Se ha convertido en un jugador de
primera línea y de sus movimientos y decisio-
nes dependen asuntos tan dispares como la
financiación de la deuda externa de Estados
Unidos, el incremento del PIB de algunos paí-
ses de Iberoamérica, y los quebraderos de
cabeza de muchas empresas de baja, media y
alta intensidad tecnológica, distribuidas por el
mundo industrializado. Sirvan estos trazos
gruesos para introducir un tema que conoce
con mayor rigor, exactitud y puntualidad
Eugenio Bregolat, observador cualificado de
esta revolución económica de dimensión glo-
bal.

Nacido en enero del 43 en La Seo de Urgel,
Eugenio Bregotal es licenciado en Derecho y
Diploma de Estudios Internacionales de la
Escuela Diplomática. Becario Fullbright en la
Universidad norteamericana de Virgina. 

PRÓLOGO
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Se incoporó a la actividad diplomática como
consejero comercial en la Unión Soviética en
1974. Cuatro años más tarde ocupó la jefatura
del departamento internacional de la
Presidencia del Gobierno con Adolfo Suarez y
posteriormente con Leopoldo Calvo Sotelo.
Posteriormente, a partir de 1982, desempeñó la
máxima representación en las legaciones de
España en Indonesia, China, Canadá, Rusia, y
otra vez China tras un breve paréntesis con una
nuevo desempeño, el de director político en el
Ministerio de Asuntos Exteriores.

En 2003-4, Eugenio Bregolat intervino como
embajador en misión especial en el Forum de
las Culturas de Barcelona. Y en la actualidad es
embajador de España en Andorra. Colaborador
habitual del periódico La Vanguardia, de
Barcelona, tiene en imprenta el libro “La segun-
da revolución china” donde reflexiona sobre el
fenomenal salto hacia delante que ha dado este
megapaís que aspira a detentar el liderazgo
mundial en las próximas décadas.

Nuevamente, agradecemos la hospitalidad de la
colección “Ideas para debate”, de Sodena que
permite trasladar en su integridad a los lectores
de Negocios en Navarra la conferencia que
impartió Eugenio Bregolat el pasado 6 de febre-
ro de 2007 en Pamplona.

Antonio Elizondo
José Antonio Montón
Negocios en Navarra
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EL IMPACTO DE CHINA SOBRE LA ECONOMÍA
ESPAÑOLA. RETOS Y RESPUESTAS

Me ha producido mucha satisfacción poder vol-
ver a pasear las viejas calles de Pamplona. La
he encontrado como dormida, invernando,
lejos del bullicio de julio. Una tranquilidad y una
calidad de vida muy alejadas del frenesí y el
stress de las grandes urbes. Yo soy de la Seo
de Urgell, de otro rincón del Pirineo, y por lo
tanto aquí desde hace muchos años me siento
como en casa. De alguna manera veo a esta
ciudad de Pamplona como una especie de her-
mana mayor de la mía. Recuerdo que hace
unos cuarenta años solía venir por San Fermín,
alguna vez llegué a dormir en el foso de las
murallas envuelto en una manta, y recordaba
ayer con los amigos que me acogieron, que en
aquella época solía ir a comer estofado de toro
a Casa Plácido, en los corrales del gas, en un
patio con mesas y bancos bajos los plátanos;
seguro que más de uno os acordáis de aquel
sitio, desgraciadamente desaparecido. 

En China, he tenido ocasión de conectar con
Navarra. He visto por allí a algunos empresa-
rios y también a la gente de Yamaguchi que
venían a poner un monolito y a ordenar el sitio
donde había muerto San Francisco Javier, que
recordáis que fue en una pequeña isla,
Sanchuan, al lado de Cantón; digamos que
mientras esperaba el visado le llamaron para
arriba. Y otra conexión de Navarra con China en
estos años, una conexión muy importante, ha
sido la presencia de la Universidad de Navarra,
del IESE, en la Escuela de Negocios China-

Europa de Shanghai, la principal escuela de
negocios de China, por la que pasa gran parte
de la elite empresarial del país y en la que el
IESE, la Universidad de Navarra, juega un papel
destacadísimo. 

Dice el Banco Mundial que China ha consegui-
do en una generación lo que a la mayoría de
países les ha costado siglos. En efecto, China,
desde que empezaron los cambios el año 78,
va a hacer pronto treinta años, ha multiplicado
su PIB por diez, ha multiplicado su renta per
cápita por ocho después de absorber un
aumento de la población de cuatrocientos
millones de personas. Tenía una renta el año 78
de 218 dólares y ahora la tiene de 1.700. En
paridad poder adquisitivo su PIB ya supera el
60% del de Estados Unidos y según las pro-
yecciones, como sabéis, se estima que dentro
de unas décadas China va a tener el PIB mayor
del mundo. La OCDE dice que el año 2010, es
decir mañana mismo, China se convertirá en el

En 10 años China ha multiplicado su PIB
por 10 y ha multiplicado su renta per

cápita por ocho después de absorber un
aumento de la población de cuatrocientos
millones de personas.



primer exportador del mundo. El desarrollo
económico de China y su impacto sobre la eco-
nomía mundial se ha convertido ya en uno de
los capítulos centrales de la globalización.
Supone un cambio cualitativo en el orden eco-
nómico y geoestratégico mundial. Se puede
decir que no hay empresa que de alguna mane-
ra no se vea afectada por lo que está pasando
en China y por lo tanto, no hay empresa que de

alguna manera no tenga que tener en cuenta a
China en el momento de hacer sus planes y
mirar hacia el futuro. 

El impacto de China ha generado perjudicados
y beneficiarios. Vamos a empezar por los per-
judicados. En primer lugar, los empleados de
la empresa que deslocaliza. Segundo, los
empleados y empresarios de la empresa a la
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que los productos chinos quitan el mercado.
Tenemos el ejemplo de los textiles chinos o del
calzado; en el primer trimestre de 2005 el
aumento de la importación de la Unión
Europea de textiles chinos fue de un 200%, y
en algunos renglones, como los jerséis, del
500%. En cuanto a los zapatos, en este mismo
primer trimestre del 2005 aumentó la importa-
ción europea en un 700%. Esto desembocó en
la adopción de medidas proteccionistas por
parte de la Unión Europea y de Estados Unidos
contra los textiles chinos en 2005 y contra su
calzado en 2006. 

En tercer lugar, se ven perjudicados por lo que
está pasando en China los empleados de las
empresas a los que se les impone congelación
de salarios, o incluso a veces reducciones, con
la amenaza de deslocalizar a China. Y en cuar-
to lugar, se ven perjudicados los compradores
de energía o de materias primas, cuyos precios
aumentan, y en este capítulo entramos todos,
porque el precio de la gasolina, por ejemplo, ha
aumentado en los últimos tiempos en parte
debido al impacto de China. 

Mandelson, el comisario de comercio europeo,
dice acertadamente “estamos sólo al principio
de la cuestión china”. Eso es algo que quisiera
destacar, estamos sólo al principio de la cues-
tión china. China tiene una auténtica obsesión
tecnológica. China se quedó descolgada de la
revolución industrial y la consecuencia fue que

en 1840, primera Guerra del Opio, fue derrota-
da por Inglaterra. La imagen exacta del retraso
tecnológico de China en aquel momento es la
de los navíos de acero ingleses frente a los bar-
cos de madera chinos. China se vio práctica-
mente colonizada; si no se convirtió de derecho
en una colonia fue porque nadie quería meter-
se en aquel avispero con tantísima gente.
China, a partir de este momento, no tuvo más
que una obsesión, que fue recuperar el tiempo
perdido, modernizarse e intentar salir de su
situación colonial. China hizo cuatro intentos.
El primero durante el imperio, la última dinas-
tía, a fines del siglo XIX. No llegaron a ningún
sitio. Los modernizadores ni siquiera consi-
guieron incluir en el temario de los exámenes
imperiales, dominados por materias literarias,
filosóficas e históricas, cuestiones de matemá-
ticas y de ciencia. 

El segundo intento fue la revolución burguesa
de Sun Yat-Sen, la proclamación de la repúbli-
ca en 1911. Tampoco llegaron a ningún lado. El
tercer intento fue el de Mao Zedong. Mao con-
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China, a partir de 1840 tras ser
derrotada por Inglaterra, no tuvo más

que una obsesión, que fue recuperar el
tiempo perdido, modernizarse e intentar
salir de su situación colonial. 



siguió que los chinos se pusieran en pie, que
recuperaran el orgullo de ser chinos. Se liberó
de la dependencia política de los extranjeros,
pero en lo económico no consiguió nada. Y por
fin, llegó Den Xiaoping, un señor que medía
poco más de metro y medio de altura, que llegó
al poder de verdad a los 73 años. Los chinos
dicen que el hombre antes de los sesenta no
sabe lo que quiere. Está claro que Den Xiaoping
sabía muy bien lo que quería. Nació en 1904,
de modo que cuando llegó la revolución, en
1949, tenía ya 45 años, o sea que conocía bien
el sistema político y económico de antes de la
revolución. Además había vivido en Francia y
en la URSS. Muy pronto pudo darse cuenta de
que la economía planificada que los chinos
habían copiado de los rusos no llevaba a nin-
gún sitio, y en 1978 lanzó la política de “refor-
ma económica y apertura al exterior” para
reemplazarla por una economía de mercado.

El trauma de la dependencia colonial sigue muy
vivo en China y es uno de los grandes motores
de su conducta. Para mí está claro que el nacio-
nalismo allí pesa definitivamente más que la
ideología. 

La tecnología es considerada una de las “cua-
tro modernizaciones” junto con las de la agri-
cultura, la industria y la defensa. Den Xiaoping
decía que la ciencia y la tecnología son el prin-
cipal factor de la producción. Tras su segunda
rehabilitación, en 1976, se ocupó, a petición

suya, que era el que mandaba, de la ciencia, la
tecnología y la educación. Con China hay
siempre un problema de cifras, se ven cifras
diversas sobre cualquier cosa. Así, el año
2005 los chinos decidieron de golpe que tení-
an que aumentar su PIB en un 20%, ya que la
estimación era demasiado baja. Hace no tan-
tos años el Banco Mundial decía que a las esti-
maciones del crecimiento del PIB de China,
digamos del orden del 8-10%, había que qui-
tarle dos puntos. Ahora se dice lo contrario.
Según el “Financial Times”, por ejemplo, el
crecimiento real de China en el año 2005 no
fue del 10%, sino que fue del 11 o del 12. Digo
esto para referirme a un dato que aparecido en
la prensa a mediados de diciembre. Según la
OCDE China pasó el año 2006 a ser el segun-
do país del mundo en gasto en I+D, adelantan-
do al Japón y sólo por detrás de Estados
Unidos. Las cifras de la OCDE del gasto en I+D
en 2006 son: Estados Unidos 330.000 millo-
nes de dólares, de China 136.000 y Japón
130.000. Estados Unidos gastó en I+D el 2,8%
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E l trauma de la dependencia colonial
sigue muy vivo en China y es uno de

los grandes motores de su conducta. Para
mí está claro que el nacionalismo allí pesa
definitivamente más que la ideología. 



del PIB, Japón el 2,7% y China, que tiene un
PIB sustancialmente menor todavía que el de
estos países, un 6,4% de su PIB. He visto en
algunos otros lados estimaciones diferentes:
hace no tanto se decía que China iba a gastar
el 2,5% de su PIB en I+D el año 2010. Por lo
tanto, doy estas cifras con una cierta cautela,
pero son en definitiva cifras de la OCDE, o sea
cifras de fiar. 

Los nueve miembros del Comité Permanente

del Politburó, el grupo de personas que man-
dan en China, son todos ingenieros. En la gene-
ración de Mao y de Deng había muy pocas per-
sonas con educación superior en la dirección
del Partido. Jiang Zemin, jefe del Partido hasta
hace pocos años, dijo: “China se concentrará
en el desarrollo de la alta tecnología y en la pro-
moción de la informatización de la economía y
de la sociedad. Nuestra estrategia es la indus-
trialización con tecnología de la información.
Tenemos que lograr un salto tecnológico”.
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Como Zhu Rongji, el primer ministro de enton-
ces, también eran ingeniero y Jiang había sido
ministro de Industria de la Información.

China consigue tecnología de muchas mane-
ras. Primero, comprándola. La compra de
Thomson por TCL convirtió a esta en el primer
fabricante de televisores del mundo. La compra
de IBM, “The Big Blue”, el máximo símbolo del
capitalismo americano, por Lenovo es otro
ejemplo. En segundo lugar, consigue tecnolo-
gía mediante cesiones de empresas extranje-
ras. La posición negociadora de China es muy
fuerte, gracias a su enorme mercado. La ley de
empresas extranjeras concede exenciones fis-
cales, acceso al mercado y otras ventajas a
cambio de transferencias de tecnología. La
semana pasada, el “Financial Times” informaba
de que China se ha enfadado con Siemens por-

que no le ha querido dar su máxima tecnología
en trenes de levitación magnética, el primer
tren del munod de este tipo es el que va del
aeropuerto de Shangai al centro de la ciudad,
que alcanza los 450 kilómetros por hora. China
está comprando ahora trenes de alta velocidad
a Kawasaki en vez de a Siemens. Hace pocos
años Boeing dominaba el mercado de la avia-
ción chino. Ahora Airbus está aproximadamen-
te en paridad. ¿Cómo ha entrado Airbus? Pues
es muy fácil, cediendo tecnología a espuertas.
Si tú no lo haces, lo hará tu competidor, de
modo que con esa idea en la cabeza, hoy China
se ha convertido prácticamente en el primer
país de la historia en vías de desarrollo de la
historia que obtiene transferencias de tecnolo-
gía prácticamente sin límite de los países avan-
zados. 

China obtiene también tecnología copiándola,
según queja constante de los empresarios, y
posiblemente alguno de los que estáis aquí os
habéis encontrado con ese problema. De
acuerdo con un estudio de la Cámara de
Comercio Americana, del año 2006, China es
responsable del 60-65% de los miles de millo-
nes de dólares que Estados Unidos pierde al
año en robos de propiedad intelectual. La UE
dice que el 70% de las falsificaciones descu-
biertas en frontera proceden de China. Debe
tenerse en cuenta que China sólo a mitad de los
años 80 empezó a desarrollar su legislación de
patentes. Las normas, los compromisos adqui-
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J iang Zemin, jefe del Partido hasta hace
pocos años, dijo: “China se concentrará

en el desarrollo de la alta tecnología y en
la promoción de la informatización de la
economía y de la sociedad. Nuestra
estrategia es la industrialización con
tecnología de la información. Tenemos que
lograr un salto tecnológico”. 
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ridos con la Organización Mundial de
Comercio, le obligan a homologarse. China ha
creado tribunales específicos dedicados a este
tema, con premios a los denunciantes. Y a
medida que China va generando tecnología
propia, cada vez más, va teniendo lógicamente
interés en proteger su propia tecnología, es
decir, en respetar la propiedad intelectual.
Cuando el ministro Montilla estuvo en China,
hace un par de años, los chinos organizaron un
acto de destrucción de copias de productos
españoles. Esto no fue mero teatro: China está
avanzando realmente en este terreno, aunque le
falte todavía mucho espacio por recorrer. 

China además consigue tecnología, como
decía, por producción propia. Según la
Organización Mundial de la Propiedad
Intelectual de la ONU, el año 2004 fue el quinto
país del mundo por el número de patentes
registradas, después de Japón, EEUU, la Unión
Europea y Corea del Sur. En diez años, el núme-
ro de patentes se multiplicó por siete, aunque
es cierto que la mitad de estas patentes perte-
necen a empresas extranjeras. China tiene 53
zonas de alta tecnología, la principal
Zhongguacun, en Pekín, el llamado Silicon
Valley chino. Emplea medio millón de investi-
gadores. Están allí ubicadas las dos principales
universidades del país, la sede de empresas
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como Lenovo, la sede de la Academia de
Ciencias. 13.000 empresas están radicadas en
la zona, 1.800 de ellas extranjeras. 50 de estas
últimas tienen allí centros de I+D, entre ellas
Microsoft, Mitsubishi o IBM. Esa zona de alta
tecnología de Pekín aporta el 16% del PIB de la
ciudad, que en el 2004 era, con 50.000 millo-
nes de dólares, el 3% del PIB de China. Se
invirtieron aquel año 4.000 millones de dólares

Según la Organización Mundial de la
Propiedad Intelectual de la ONU, en

2004 China fue el quinto país del mundo
por el número de patentes registradas,
después de Japón, EEUU, la Unión Europea
y Corea del Sur. 
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en la zona, la mitad por las empresas, la mitad
por el Banco de Desarrollo de China.

Dice el “Financial Times” que China puede
pasar de fábrica del mundo a centro de inge-
niería del mundo. De la exportación china del
año 2004, un tercio fue alta tecnología. Este
año 2004 se convirtió en el primer exportador
de industria de la información, pasando por
delante de EE.UU. Un año antes había adelan-
tado a Japón y la Unión Europea. Del año 99
al 2001 la industria de la información en
China pasó del 3,3% del PIB al 7,6, o sea,
dobló en dos años. Las grandes inversiones
en el sector, que hace unos años iban a
Taiwán, ahora van a la República Popular. Y
China tiene ya algunas firmas de primera línea
mundial en el sector de tecnología de la infor-
mación y telecomunicaciones, como Lenovo
o Huawei, que dedican más del 10% de su
presupuesto a I+D. El presidente de Alcatel
Shanghai Bell lo tiene muy claro: Huawei, es
capaz de hacer cualquier cosa que nosotros
hacemos; si para resolver un problema no tie-
nen bastante con 200 ingenieros, ponen
2.000. Es así de simple, dice. Estas empresas
ganan concursos en cualquier país compi-
tiendo con las primeras del mundo.

El sector del automóvil, el sector más emble-
mático de una sociedad industrial, y que en
España sigue teniendo tanta importancia, es
un sector en el que China está avanzando

muchísimo. Exportó 50.000 unidades en 2001
y un millón en 2005, todavía no a países desa-
rrollados. Aunque algunas empresas chinas
están ya en Estados Unidos y van a vender allí
coches utilitarios dentro de pocos años.
Daimler Benz ha firmado recientemente un
acuerdo con una de las empresas chinas del
sector, Chery, para comercializar en Europa
coches utilitarios que Daimler no quiere pro-
ducir. Los precios son bajísimos: un Shangai
Maple se vende por 6.500 dólares. “The
Economist” dice que las firmas occidentales,
con ese dinero, no pueden comprar ni el acero
para hacer un coche. El apoyo del gobierno
chino al sector es muy activo. La calidad aún
no es muy alta, por eso han tenido que apla-
zar su entrada a los mercados occidentales,
pero están avanzando muy deprisa. La mayo-
ría de multinacionales están ya produciendo
en China, pero básicamente para el mercado
doméstico; aún no toman a China como base
para la exportación a los países desarrollados,

China puede pasar de fábrica del
mundo a centro de ingeniería del

mundo. De la exportación china del año
2004, un tercio fue alta tecnología. Se
convirtió en el primer exportador de
industria de la información, pasando por
delante de EE.UU. 
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con la excepción de Honda, que desde el año
2005 está exportando a Europa el modelo
Jazz. Los precios son imbatibles, como he
dicho. Concluye el “New York Times”: “es
posible que el mercado norteamericano se vea
invadido los próximos años por coches chi-
nos”. 

China da una gran importancia a la educación.
Mao cerró las universidades durante 10 años.
Si el año 89 China tenía dos millones de uni-
versitarios, ahora tiene más de veinte millones.
Se han propuesto crear cien universidades de
alto nivel internacional. Es significativo que los
dos ranking que hay en el mundo sobre las
mejores universidades, uno es de “The Times”
y el otro es de la Universidad de Jiaotong, de
Shangai, la universidad en la que está enclava-
do el CEIBS, la escuela en la que participa de
manera tan importante la Universidad de
Navarra. Medio millón de estudiantes universi-
tarios en el extranjero; la mitad de los que con-
luyen sus estudios ahora están volviendo a
China. China gradúa al año entre ingenieros y
científicos 1,3 millones de personas. 

China avanza muy rápido. Ya no sólo compite
con los países en desarrollo, sino también con
los países avanzados. Y los países que más
sufrirán son los que están a la cola del pelotón
de cabeza, es decir, países como España.
Empezamos a sentir la influencia china en el
textil, el calzado, azulejos, muebles; en electró-

nica de consumo ya una gran parte de lo que
llega viene de China y de Oriente; en el sector
del automóvil pronto vamos a notar el impacto.
Naturalmente, Finlandia o Alemania, países con
una ciencia, una investigación y una tecnología
muy desarrolladas, pueden mirar la competen-
cia china con más tranquilidad. Pero un país
como España con, salvo excepciones, una tec-
nología de tipo medio, realmente va a sufrir
mucho el impacto. Yo creo que en España no
nos damos todavía cuenta de lo que se nos está
viniendo encima. 

El remedio es bien conocido: priorizar I+D y la
educación, que en España son muy débiles. El
año pasado, desde este mismo podio, Juan
Soto dio una conferencia, que me ha parecido
sumamente interesante. España, como es sabi-
do, está gastando el 1,1% del PIB en I+D, cuan-
do China, según he dicho antes, y a tenor de los
datos de la OCDE de diciembre pasado, gastó
en 2006 el 6,4%. Suecia y Finlandia están en el
orden del 4%, Alemania el 2,5%. Decía Soto

En 1989 tenía 2 millones de
universitarios, ahora tiene más de 20

millones. Gradúa cada año, entre
ingenieros y científicos 1,3 millones de
personas.
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que la Comisión de la UE ha desvelado que
España es el único país de los 15 que pierde
terreno en innovación. En 2005 España tenía el
puesto 21, dos más atrás que el año anterior,
entre los 33 países analizados. En la UE a 25,
hemos retrocedido al puesto 16, detrás de paí-
ses como Hungría o Eslovenia. La participación
de España en exportaciones de alta tecnología,
decía Soto, es el 0,64% del total mundial, diez
veces menos que Alemania. Y en patentes, en

la oficina americana, ocho patentes por millón
de habitantes al año, cuando Alemania o
Finlandia colocan 160. 

En educación, el informe PISA de la OCDE indi-
ca que estamos a la cola de Europa. Soto recor-
daba que perdemos terreno, que en Primaria y
Secundaria el indicador nos da el 87% de la
media europea en el año 2000 y el 81% en
2005, es decir, vamos hacia abajo. Estamos a la
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cola en matemáticas y lectura, con tendencia a
empeorar. El gasto universitario por estudiante
es el 45% de la media de la OCDE. El remedio,
pues, está claro, lograr tecnología de vanguar-
dia eligiendo campos de especialización.
Cuando en España hace unas décadas empeza-
mos a producir coches, otros países que se
vieron perjudicados desarrollaron su ventaja en
I+D y en productos de alta gama. Alemania pro-
duciendo “mercedes” o Italia produciendo
“ferraris”, no tienen miedo de la competencia,
ni la tiene Finlandia con Nokia. Si no nos espa-
bilamos, la industria española, los sectores que
están compitiendo en el exterior, lo van a pasar
muy mal. Podría llegar a convertirse en realidad
aquella “boutade” del ex primer ministro chino
Zhu Rongji: “China, la fábrica del mundo;
Estados Unidos, la alta tecnología; Europa,
museos y turistas”.

Dice Mandelson, el comisario europeo, que
“estamos sólo al principio del problema chino.
Crecerá la tensión entre China y la Unión
Europea si esta no responde rápidamente a la
creciente capacidad manufacturera china.
Estoy contra el proteccionismo; el peor peligro
de Europa es encerrarse en sí misma, la intros-
pección, el miedo”. Y Greenspan advirtió al
Congreso de Estados Unidos hace un par de
años, contra la imposición de barreras al
comercio con China: “No ayudarán a los fabri-
cantes americanos; si no tenemos déficit con
China, lo tendremos con otros países. El retor-



19CONFERENCIA IMPARTIDA POR D. EUGENIO BREGOLAT I OBIOLS

no al proteccionismo es una amenaza a la con-
tinuación del extraordinario crecimiento y
mejora del nivel de vida que ha experimentado
todo el mundo en las últimas décadas”.
Efectivamente, yo también creo que el protec-
cionismo no es el camino, lo que hay que pedir-
le a China es que cumpla las normas interna-
cionales que protegen la propiedad intelectual y
su propia legislación laboral, que siga avanzan-
do sin pausa hacia un estado de derecho, un
poder judicial independiente. Esto es lo que hay
que hacer.

He empezado por hablar de los perjudicados
por el impacto de China. También hay, obvia-
mente, beneficiarios. Los consumidores, todos
nosotros, nos beneficiamos de los bajos pre-
cios de los productos electrónicos, por no
hablar de la ropa y otros. Wal Mart importó, el
año 2004, 18.000 millones de dólares de China.
Sólo había cinco países que importaron más
que esta única empresa americana de china
aquel año. Entonces esta empresa vendía un
aparato de DVD por 29 dólares. Beneficiarios
también, naturalmente, los exportadores. A
medida que China vende más, compra más. El
año 2005, China importó aproximadamente por
500.000 millones de dólares. La proyección del
Fondo Monetario Internacional, formulada en
2004, era que el año 2009 China importaría por
valor de un billón 180.000 millones de dólares.
Repito, un billón 180.000 millones de dólares.
Pero esta cifra se verá superada porque el año

pasado China importó ya mucho más de lo que
suponía esa estimación del año 2004. Es decir,
que el año 2009 China lo mismo importa por
encima del billón y cuarto de dólares. Es una
cifra que ha de hacer reflexionar a cualquier
exportador.

Uno de los sectores en los que España eviden-
temente puede beneficiarse en gran medida es
el turismo. Si están viniendo a España ahora
aproximadamente sólo 30.000 turistas chinos
al año (40.000 incluyendo Hong Kong), se cal-
cula que en cuatro o cinco años pueden venir
del orden de 300.000. China el año 2020 emiti-
rá al año más de 100 millones de turistas.
Indudablemente, para España la exportación de
servicios turísticos es un renglón esencial que
nos tiene que permitir reequilibrar la balanza
comercial.

También son beneficiarios de China los que
consiguen captar inversiones de aquel país.
Hace pocos meses se anunció que Li Ka-Shing,

China el año 2020 emitirá al año más
de 100 millones de turistas.

Indudablemente, para España la
exportación de servicios turísticos es un
renglón esencial que nos tiene que
permitir reequilibrar la balanza comercial.
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el hombre más rico de Hong Kong, presidente
de Hutchison Wampoa, va a invertir 500 millo-
nes de euros en una terminal de carga en el
puerto de Barcelona. Esa es la primera gran
inversión que está viniendo de China. Y, por
último, China, con sus bajos precios, está faci-
litando el control de la inflación a los bancos
centrales de todo el mundo.

España está muy descolgada en China. El año
2005 exportamos sólo 1.500 millones de dóla-
res, el 1% de nuestra exportación total. En
cambio, importamos 11.600 millones, el 5% de
nuestra importación. Lo que viene de China era
el 2% de nuestra importación total el año 95, y
en diez años se convirtió en el 5%. El mayor
déficit comercial de España es con Alemania, el
segundo es con China. Pero con Alemania la
cobertura fue del 52% y con China sólo de
12,8%, en 2005.

Voy a pasar a unas conclusiones. Repito, del
impacto de China sólo estamos viendo el prin-
cipio y en España no nos estamos dando cuen-
ta de lo que se nos viene encima. Remedio:
grandes mejoras en I+D y en educación, lo que
supone sensibles incrementos en inversión.
Indudablemente mucho más gasto en I+D y en
educación. De que hagamos o no los deberes
en esos terrenos dependerá que el reto chino
acabe convirtiéndose en una oportunidad o en
un riesgo. Evidentemente, oportunidad hay.

Sólo se trata de que tengamos los productos
adecuados para que esta enorme importación
de China sea en una parte sustancial de pro-
ductos españoles. Debemos seguir corrigiendo
el déficit de presencia española en China. Si a
principios de los años 90 no había más de
media docena de empresas españolas en
China, ahora hay del orden de las 500, inclu-
yendo las de Hong Kong. Y entre estas están,
como sabéis, las primeras multinacionales
Telefónica o el BBVA. Otras que están estudian-
do aquel mercado. 

El proceso de concienciación en nuestra socie-
dad yo creo que va siendo cada vez mayor. Nos
estamos dando cuenta de que no podemos
prescindir de los mercados de China y de Asia
en general y de que hay que actuar rápidamen-
te para defenderse contra su competencia. La
forma de actuar es la concertación entre el sec-
tor privado y el sector público, redoblando todo
tipo de esfuerzos y sin desanimarse ante las
dificultades. 

E l año 2005 exportamos a China sólo
1.500 millones de dólares, el 1% de

nuestra exportación total. En cambio,
importamos 11.600 millones, el 5% de
nuestra importación. 



Yo quisiera hacer un llamamiento a los empre-
sarios y a la Administración de Navarra para
que dediquen mucha atención a China. Creo
que una forma interesante de entrar en aquel
país son los acuerdos de hermanamiento, a
nivel de provincias o de ciudades, siempre que
sean genuinos, porque hay dos clases de

acuerdos de hermanamiento: los que son un
papel mojado que se guardan en un cajón y
naturalmente no sirven de nada, y los que se
dedican a mover a la gente en ambas direccio-
nes, a identificar proyectos en los que se puede
trabajar. En un país en el que es verdad que
“primero amigos y después negocios”, ese tipo

21CONFERENCIA IMPARTIDA POR D. EUGENIO BREGOLAT I OBIOLS



22 IDEAS para debate: El impacto de CHINA sobre la economía española. Retos y respuestas



de contactos de hermanamientos pueden ser
una llave de sumo interés. China es un conti-
nente y, por tanto, hay que elegir una provincia,
una ciudad, concentrarse. Navarra cuenta con
instituciones educativas que están en vanguar-
dia a nivel nacional, así que los remedios cita-
dos, I+D y educación, los tiene al alcance de la
mano. Sugiero, por otra parte, un estrecho
contacto con la China-Europe Internacional
Business School (CEIBS) de Shangai, en la que
la Universidad de Navarra juega un papel cen-
tral.

Lo voy a dejar aquí con una última referencia.
Hace unos días estaba yo hablando con el cón-
sul honorario de Chile en Andorra y me decía:
“En Chile, de cada cuatro escuelas del Estado,
una da clases de chino”. Dejo esta idea sobre la
mesa. Yo creo que para las generaciones que
están ahora subiendo hablar inglés es indis-
pensable hasta para salir de la puerta de casa,
pero mirando al futuro sería buena cosa inten-
tar introducir las clases de chino, si no en
Primaria, por lo menos en Secundaria. Muchas
gracias.
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EMPRESARIO DEL AÑO 2006. Miguel Sanz, presidente del Gobierno de Navarra posa
tras la entrega de los galardones junto a Santiago Palacio, Premio Empresario del Año
2006, y el resto de nominados.




